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Prefacio

La violencia es un hecho cotidiano en numerosos paises. Muy a
menudo se manifiesta con vigor en sociedades que se encuentran
en un conflicto armado, en posguerra o en contextos fuertemente
marcados por grandes desigualdades socioeconémicas, opresion y
exclusion. En muchos paises existe por ende una gran necesidad
de programas que fomenten actitudes y procesos de paz, reconci-
liacién y transformacién de conflictos.

La poblacién que vive en condiciones de violencia contribuye,
muchas veces sin quererlo, a reproducir la violencia en su vida coti-
diana. La educaci6n para la paz apunta a prevenir esa tendencia, sen-
sibilizando a nifi@s, adolescentes y adult@s en cuanto a las causas
y las diversas manifestaciones de la violencia, capacitindol@s para
solucionar conflictos de forma pacifica y constructiva y apoyando
de este modo una cultura de paz, equidad, democracia y respeto
de los derechos humanos.

Es un hecho absolutamente motivador y admirable que en situ-
aciones y contextos marcados por una alta incidencia de la violen-
cia haya personas que trabajen por un verdadero cambio hacia la
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paz en organizaciones, instituciones y movimientos sociales de
caracter multiple. Luchan con gran valor y compromiso por trans-
formaciones que afectan la sustancia y las raices de la discrimi-
nacion, la exclusion, la opresién y el olvido. Promueven y defienden
los derechos humanos en varios dmbitos, tanto civiles y politicos
como econdémicos, sociales y culturales; se oponen al olvido de
violaciones de derechos humanos y a la impunidad; contribuyen
a la superacién de prejuicios y clichés y fomentan una cultura de
respeto y tolerancia; se comprometen con una equidad social y de
género que se define por sus resultados; se oponen a la violencia;
tratan de mediar y transformar conflictos de forma constructiva o
trabajan por una nueva escuela.

Es a ell@s a quienes se dirige el programa regional de InWEnt
Educacién para la Paz, en cuyo marco nacié esta propuesta meto-
dolégica. El manual , Hacia una paz transformadora — Una propu-
esta metodologica a partir de la experiencia pedagdgica“ que tiene
en sus manos no pretende ser una receta o una guia para encontrar
la paz, sino hacer propuestas y dar orientaciones para el camino,
sabiendo que ,la paz se hace al andar“.



El programa Educacion para la Paz de InWEnt

Con el programa Educacién para la Paz (EduPaz), InWEnt fortalece
iniciativas existentes de educacién para la paz y desea contribuir a
la creacion de una cultura de paz en la regién centroamericana y
en Colombia. Las personas participantes y sus organizaciones inte-
gran conceptos, metodologias y contenidos de la pedagogia para la
paz en su trabajo. De esta manera, el programa no solamente con-
tribuye al desarrollo personal, sino también impulsa y apoya cam-
bios institucionales a través de la multiplicaciéon de lo aprendido.
Entre las entidades participantes destacan instituciones educativas;
tanto las estatales, que impulsan su trabajo en la formacién y capa-
citacién docente y el desarrollo curricular, como las organizaciones
no gubernamentales, que trabajan en temas de educacién popular,
derechos humanos, género o interculturalidad, entre otros.

El programa EduPaz parte de la conviccion de que la vivencia
propia, la reflexién sobre la experiencia y el intercambio son los
mejores medios de aprendizaje. Por ende, se crean espacios que
favorecen las vivencias personales para promover la comprension
y apropiacion de lo aprendido. A través de una variedad de ejerci-
cios y dindmicas creativas, asi como del encuentro interpersonal e
intercultural, se van generando continuamente oportunidades de
reflexi6n, didlogo, acercamiento y aprendizaje mutuo entre 1@s
participantes.

Inspirados por la Pedagogia de la Liberacién de Paulo Freire y
el Teatro del Oprimido de Augusto Boal, se integran sobre todo las
experiencias, realidades y temas generadores de I@s participantes
y se estimulan procesos de transformacion. El Teatro Foro es uno
de los ingredientes claves del trabajo pedagbgico de EduPaz.

Los cursos del programa EduPaz son ejecutados por el Insti-
tuto Paulo Freire (IPF) en Berlin. Queremos expresar nuestro cor-
dial agradecimiento a Anne Dirnstorfer, la autora de este manual
y compiladora de los ejercicios que se estin ejecutando en el curso
EduPaz. Ella forma parte del equipo pedagdgico del Instituto Paulo
Freire. Anne Dirnstorfer es pedagoga teatral y licenciada en socio-
logia y ciencias politicas. Como experta independiente trabaja en el
area de la formacion politica y la evaluacion de proyectos. Es miem-
bro del Instituto Paulo Freire y cooperé en el curso “Creando una
Cultura de Paz” en 2005.

Esperamos que este manual sea enriquecedor y provechoso
para nuestras lectoras y nuestros lectores.

Dra. Renate Schiissler
Directora del programa EduPaz
Divisiéon de Educacién, InWEnt gGmbH



Presentacion

En el presente manual metodolégico se documentan las dinamicas
que se aplican en el curso basico “Creando una Cultura de Paz”
realizado por InWEnt en cooperacién con el Instituto Paulo Freire.
Participan en el curso basico, que tiene lugar en Berlin y dura un
mes, multiplicador@s con los ejes tematicos educaciéon y dere-
chos humanos procedentes de Guatemala, Nicaragua, El Salvador,
Honduras y Colombia. Este curso estd integrado en un programa
de formacién continua de un afio de duracién: Después de un
intenso proceso de seleccidn, en el que aparte de la aptitud de l@s
candidat@s se tiene en cuenta particularmente su compromiso y
el apoyo que reciben por parte de sus instituciones, cada partici-
pante recibe una introduccién al programa y a las herramientas
de la plataforma de virtual Global Campus (GC 21) en una fase
preparatoria virtual. A continuacién, en el curso basico de cuatro
semanas que se lleva a cabo en Berlin, se tratan dindmicas relacio-
nadas con la transformacién de conflictos, la memoria histérica,
la labor en pro de los derechos humanos, los aspectos de género
y la pedagogia intercultural. Medio afio més tarde tiene lugar un
taller de profundizacién regional. Talleres y actividades en red a
nivel nacional apoyan a l@s participantes a la hora de realizar sus
proyectos de transferencia. La formacién de redes de intercambio
en los paises de origen se fomenta a través de GC 21, reuniones de
grupos de trabajo, actividades colectivas y oficinas de coordinacién
regionales en Guatemala y Colombia.

El objetivo del curso es apoyar las redes de activistas en pro
de la paz en la regién centroamericana y en Colombia para que
puedan hacer frente a la cultura de la violencia. Debido a las gran-
des tensiones sociales provocadas por la pobreza, la desigualdad
social y las guerras civiles, son muy comunes en Centroamérica y
Colombia la delincuencia y las experiencias violentas. El objetivo
del enfoque de pedagogia para la paz es superar la cultura de la
violencia, transmitida de generacién en generacién, y fomentar las
formas pacificas de resolver conflictos.

El Instituto Paulo Freire (IPF) es un instituto auténomo ads-
crito a la Academia Internacional de la Universidad Libre de Ber-
lin, en el que se trabaja a nivel multidisciplinario (www.ina-fu.org).
Dicho Instituto se define como un lugar para la reflexiéon pedagé-
gica y la critica cultural. Trabaja con orientacién internacional e
intercultural guidndose asimismo por una perspectiva de género
critica. Su labor se fundamenta en los derechos humanos y en una
concepcion integral de la sostenibilidad como requisito de la res-
ponsabilidad democratica.

El trabajo pedagoégico en el curso basico “Creando una Cultura
de Paz” se realiza bajo la direccién de un equipo nucleo al que qui-
siera expresar mi agradecimiento por su apoyo en la recopilacién
del material para este manual:

IIse Schimpf-Herken, Doctora en Sociologia, directora del Ins-
tituto Paulo Freire en la Academia Internacional de la Universi-
dad Libre de Berlin, con las especialidades formacién docente en
Latinoamérica, educaciéon en derechos humanos y memoria his-
térica.

Virginia Alvear Galindo, Doctora en Filosofia, psicbloga y peda-
goga, directora académica de la escuela de ensefianza primaria
»Mundo Feliz” de Cuautla, Morelos, México, experta independiente
en el irea de educacién en Latinoamérica, con las especialidades
mediacién, resolucién de conflictos y medio ambiente.

Jasmina Barckhausen, antropéloga cultural, pedagoga y video-
documentalista, experta independiente en el drea de la educacion.
Responsable del sector “interculturalidad” en el curso “Creando
una Cultura de Paz”.

Till Baumann, pedagogo teatral independiente y cooperante en
el drea de la educacion, licenciado en pedagogia. Realiza talleres
y cursos de capacitacién sobre el trabajo teatral emancipador y la
transformacién de conflictos en Europa y Latinoamérica. Respon-
sable del area “labor teatral/cultural”.

Ademas quisiera expresar mi agradecimiento al gran ntimero
de personas que enriquecieron los cursos béasicos celebrados hasta
ahora, tanto en lo que se refiere a los contenidos como a la metodo-
logia: Marina Grasse, Christian Lange, Daniel Gaede, Inge Rem-
mert-Fontes, Elke Gryglewski, Susanne Blome, Roland Wylezol,
Luis Jeldres, Inga Luther, Annette Heidhues, Archana Krishna-
murthy y José Luis Aguilar Aguilar.

Anne Dirnstorfer
Instituto Paulo Freire, Berlin



1. Introduccion

Objetivo: ¢Cual es el enfoque del manual?

Este manual metodolégico tiene el objetivo de servir de inspiracién
al@s promotor@s de la paz en América Latina y de ofrecerles suge-
rencias para sus actividades, tanto en lo que se refiere a los conteni-
dos como a la metodologia. Constituye un intento de documentar
y sistematizar los ejercicios y dindmicas de trabajo aplicados en el
curso de InWEnt ,Creando una Cultura de Paz“ (EduPaz) que rea-
liza el Instituto Paulo Freire de Berlin. Se dirige tanto a todas las
personas que ya participaron en el programa EduPaz como a otras
personas interesadas que tengan algtn vinculo con el trabajo por
la paz. La presente recopilacion de metodologias aspira a servir de
documento de referencia para multiplicador@s en la organizacion
de talleres y cursos de capacitacién en materia de pedagogia para
la paz. De este modo contribuye a la busqueda de una pedagogia
emancipadora en el &mbito de la pro-

mocién de la paz.

Para poder desarrollar una cul-
tura de paz se requiere una perspec-
tiva que incluya el mayor niimero de
voces posible y que se esté constru-
yendo cada vez de nuevo en un pro-
ceso de aprendizaje dialégico. Se
trata, por una parte, de crear la visiéon
de una paz que no se defina por la
falta de algo, es decir por la ausen-
cia de la guerra, sino que se carac-
terice en un sentido positivo por el
aumento de la justicia en la conviven-
cia social y por el cumplimiento de
los derechos humanos. Por otra parte,
se trata de aprender alternativas con-
cretas de acci6én con el fin de superar
la propia reproduccién de la cultura
de la violencia y, finalmente, de lle-
gar a autotransformarse, tal como lo
expres6 Mahatma Gandhi: “Si quie-
res cambiar el mundo, cimbiate a ti
mismo”.

Desde la perspectiva de la pedago-
gia para la paz es fundamental que la

paz no se perciba como un estado sino como un proceso en evolu-
cién continua que solo puede ser impulsado por las visiones huma-
nas, la creatividad y la accién colectiva. Al fin y al cabo, se trata de
conocer los propios mecanismos de discriminacién y opresion,
de superarlos y de desaprenderlos, para estar en condiciones de ir
desarrollando paso a paso una cultura de paz vivida en persona.
Para ello es imposible aplicar un modelo unidimensional de ins-
trucciéon pedagodgica, ya que, para citar nuevamente a Mahatma
Gandhi: “no hay camino para la paz, la paz es el camino” (Obser-
vances in Action, Ahmedabad, 1959). Por lo tanto, la pedagogia para
la paz no debe malinterpretarse como una orientacién metodolé-
gica para un futuro en paz, sino que més bien representa un pro-

ceso de aprendizaje individual y colectivo en el que se cuestionan




los valores, las actitudes, las tradiciones, las conductas y las formas
de vida existentes para que pueda surgir algo nuevo. Los procesos
pedagoégicos orientados hacia la paz se centran en el respeto y la
promocién de los derechos humanos, asi como en el cumplimiento
de los principios de no violencia en el propio entorno cotidiano.

El trabajo pedagégico del curso ,,Creando una Cultura de Paz“
parte de la reflexion sobre la propia realidad, de la elaboracién de
experiencias de violencia o guerra sufridas en carne propia y de
la concientizacién acerca de las injusticias sociales. Uno de sus
objetivos fundamentales es evitar que la revivencia de experien-
cias horrorosas produzca estancamiento o resignaciéon. Se trata
mas bien de partir de las experiencias personales para, desde la
distancia geografica y en el espacio protegido que representa el
curso, facilitar la elaboracién de alternativas que permitan formas
de convivencia basadas en la no violencia, en la justicia social y la
sostenibilidad ecolégica.
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Teniendo en cuenta la diversidad de los procesos de aprendizaje
fundamentados en la pedagogia para la paz, representa un gran
reto elaborar un manual metodolégico en el que la complejidad de
los procesos se refleje en la documentacién de ejercicios especifi-
cos. Cabe sefalar que este manual metodolégico no debe enten-
derse de ninguna manera como manual de instrucciones, sino que
se trata de asegurar la flexibilidad necesaria para poder adaptarlo
al respectivo contexto de aplicacién. En este sentido, se prescinde
deliberadamente de ofrecer una estructura para el desarrollo de
talleres que sirva de ejemplo. Ademas de las presentaciones meto-
dolégicas, se abordan los aspectos principales de la filosofia en la
que éstas se basan (véase capitulo 2), asi como los objetivos didac-
ticos de algunos ejercicios, de modo que cada persona que aplique
esta metodologia pueda adaptarla a las caracteristicas especificas
de cada grupo meta (véase capitulo 1, ,Aplicacién®).



Estructura: ;Como se organiza el manual?

En la presente introduccién se exponen los objetivos y la estruc-
tura del manual metodoldgico y se ofrecen algunas recomenda-
ciones para su uso.

El capitulo 2 sirve de introduccién a los fundamentos y a la
metodologia de la pedagogia para la paz desarrollada a partir de los
planteamientos de Paulo Freire. Las descripciones incluidas en este
capitulo tienen por objetivo contribuir a una comprensién més pro-
funda de la filosofia en la que se basa el trabajo del Instituto Paulo
Freire (Berlin) en materia de pedagogia para la paz, representando
el fundamento para las exposiciones metodolégicas.

En el capitulo 3 se describen los cinco ejes tematicos del curso
,Creando una Cultura de Paz“ —derechos humanos, memoria his-
térica, género, interculturalidad, transformacién de conflictos—
presentando sus contenidos y perspectivas fundamentales, asi
como su respectiva integracion en la pedagogia para la paz.

En el capitulo 4 se expone una seleccién de ejemplos de ejerci-
cios y dindmicas para los respectivos ejes tematicos. Dichos ejem-
plos fueron elaborados de tal manera que ayuden a 1@s lector@s
a aplicarlos y a desarrollar y estructurar sus talleres segtin sus pro-
pias ideas (véase capitulo 4, ,Coreografia de los talleres de peda-
gogia teatral®). Al inicio del capitulo 4 se incluye una tabla de con-
tenidos en la que se resumen todos los ejercicios. Salvo algunas
excepciones, éstos en su mayoria estan agrupados por temas. Para
mejor orientacion se clasifican ademads segtin las siguientes cate-
gorias metodoldgicas:

Ejercicios de calentamiento

Esta categoria incluye juegos y ejercicios idéneos para iniciar un
dia de taller o continuar el trabajo después de una interrupcién
mas extensa. Por un lado, estos ejercicios de calentamiento tienen
por objetivo crear un ambiente propicio que permita a l@s par-
ticipantes reestablecer el contacto entre si y crear una sensacién
de grupo. Por otra parte, sirven también de preparacién fisica y
mental para las siguientes fases de trabajo. Algunos de los ejerci-
cios de calentamiento descritos en el presente manual metodold-
gico se recomiendan para determinados ejes tematicos; otros pue-
den aplicarse a discrecién, siempre que se reaccione a la dindmica
existente en el grupo (p.ej. gran cansancio, tensioén/enojo, actitud
reservada, sed de actividad, etcétera). A la hora de elegir los ejerci-
cios de calentamiento es importante tener en cuenta el estado de
animo actual de las personas y analizar de qué manera esta selec-

cién puede crear el ambiente deseado para los ejercicios posterio-
res. En el caso ideal, se logra mediante los ejercicios de calenta-
miento tirar un puente que ayude a 1@s participantes a recuperar
el ambiente del taller de la forma mas organica posible.

Dinamicas para la conformacion de grupos

Muchos de los ejercicios presentados en este manual contienen
fases de trabajo en grupos menores, que en la mayoria de los casos
se forman de manera aleatoria. Existen diversas dinamicas creati-
vas que facilitan este proceso de asignacion. A la vez, las dindmi-
cas para la conformacién de grupos pueden cumplir diversas de
las funciones de los ejercicios de calentamiento, siendo también
un instrumento excelente para la relajacién entre ejercicio y ejer-
cicio. Algunos de estos ejercicios para la conformacién de grupos
pueden servir también de introduccién al contenido tematico del
taller (véase el ejercicio para la conformacién de grupos: ,Buscar
la pertenencia a un grupo*).

Trabajo corporal / pedagogia teatral

La metodologia procedente del &mbito del trabajo corporal y de la
pedagogia teatral tiene su origen principal en el Teatro del Opri-
mido. En parte las diversas dinamicas estan fuertemente interre-
lacionadas y han sido adaptadas al contexto tematico especifico.
Para el trabajo pedagdgico teatral con no actores generalmente es
muy importante incluir una extensa fase de calentamiento corpo-
ral y sensorial que facilite el trabajo con el cuerpo. En este manual
metodoldgico se presentan numerosos ejemplos de ejercicios cor-
porales apropiados para la introduccién (véase capitulo 4: ,Ejerci-
cios corporales y teatrales“). Para un taller con dindmicas teatrales
no se recomienda realizar algunos ejercicios aislados, sino prefe-
riblemente programar dias enteros que se centren en el trabajo
corporal y teatral a fin de disponer de espacio y tiempo suficientes
para una introduccién integral (véase el capitulo 4: ,Coreografia
de los talleres de pedagogia teatral®).

Juego de roles

A diferencia del trabajo teatral mas fuertemente marcado por la
improvisacioén y la libre expresién corporal, los juegos de roles se
caracterizan en mayor medida por pautas tematicas y directrices
relativas a la forma de actuar. En comparacién con el trabajo libre
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de la pedagogia teatral, los juegos de roles a menudo pueden lle-
varse a cabo con fases previas de calentamiento mas cortas. No obs-
tante, también en este caso se recomienda programar una introduc-
ci6n mediante ejercicios corporales preparatorios, dado que ello se
reflejard muy notablemente en la calidad de la expresividad actoral
en el juego de roles y ayudara a 1@s participantes a integrarse con
mayor facilidad en el proceso de actuacién.

Trabajo biografico y autorreflexivo

Algunas técnicas de la pedagogia para la paz trabajan explicita-
mente sobre la base de la biografia individual, del origen propio y
el contexto social de |@s participantes. En la mayoria de los casos
tienen un caricter fuertemente autorreflexivo, motivando a cues-
tionar los determinantes del desarrollo propio, las costumbres y los
esquemas establecidos, por lo que permiten a menudo un cambio
de perspectiva. Los ejercicios requieren un alto nivel de confianza
en el grupo y la disposicién de cada persona participante de abrirse
alas demas y de revelar aspectos personales. Al aplicar dindmicas
biograficas y autorreflexivas en el transcurso del taller es necesa-
rio, por lo tanto, prestar especial atencién a que esté asegurado un
ambiente de confianza y apertura.

Dinamicas interactivas y dialdgicas

En este manual se denominan dindmicas interactivas aquellas en
las que 1@s participantes trabajan conjuntamente en una tarea o
una cuestién determinada. Ello incluye técnicas de discusion y ejer-

cicios para estructurar el intercambio de contenidos.

Los ejercicios interactivos en cuyo marco se desarrolla un intercam-
bio mas intenso entre personas individuales o en pequefios grupos
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se denominan dindmicas dialégicas. Sin embargo, es importante
tener en mente que todas las dindmicas que siguen la pedagogia
de Freire estin comprometidas con los principios del aprendizaje
dialégico (véase el capitulo 2) y que el trabajo biografico y teatral
se desarrolla también sobre la base del didlogo.

Viajes imaginarios

Los viajes imaginarios incluyen dindmicas fuertemente basadas
en la capacidad de compenetracién y recuerdo. Estos viajes ima-
ginarios estimulan a 1@s participantes a imaginar determinados
escenarios y a ,compenetrarse” integralmente. Combinado con
ejercicios de la pedagogia teatral, un viaje imaginario puede con-
sistir también en imaginarse cosas un tanto abstractas para, pos-
teriormente, representarlas con el cuerpo. Los viajes imaginarios
se utilizan a menudo para la ambientacién e introduccién a proce-
sos de trabajo interactivos.

Excursiones

El aprendizaje mediante excursiones o visitas a escenarios origina-
les de la historia, a organizaciones, proyectos e instituciones, cons-
tituye uno de los elementos principales del curso basico ,Creando
una Cultura de Paz“. Sin embargo, las excursiones realizadas y
su contenido solamente se describen brevemente en el capitulo 3
relativo a los ejes tematicos, dado que este manual se centra en la
metodologia aplicada en el taller mismo.



Aplicacion: ;Como se utiliza el manual?

La utilizacién del manual metodoldgico se basa en el principio de
que si bien los ejercicios son importantes para el proceso peda-
gbgico de aprendizaje, dicho proceso no se produce automatica-
mente, sino que requiere el intercambio y la reflexién como ele-
mentos complementarios. El proceso pedagbgico orientado hacia
la paz se desarrolla de forma muy diversa, en dependencia de cada
grupo y de cada persona, y a veces puede encontrarse con grandes
obstaculos a la

Generalmente, al planificar un taller debe prestarse atencién
a trabajar siempre de forma dialégica y orientada a procesos. Ello
implica la posibilidad de que algunos de los procedimientos meto-
dolbgicos previstos tengan que reprogramarse o modificarse a lo
largo del proceso de trabajo sila dindmica existente en el grupo lo
exige. En este contexto es importante no perder de vista los obje-
tivos del proceso en su totalidad y asegurar que las transiciones
sean siempre 6ptimas. De esta manera es posible lograr que cada
participante tenga la oportunidad de posicionarse en el proceso. El
manual ofrece algunas sugerencias al respecto. Sin embargo, no
es una formula de validez universal para ,el desarrollo correcto”
de un taller, dado que éste depende de demasiados factores indivi-
duales. No obstante, lo fundamental es intentar, mediante el pro-
pio orden dramaturgico de las dinidmicas y reflexiones y la forma
de introducir cada una de ellas, articular un marco de contenidos
y hacerlo transparente para todos los miembros del grupo. Se reco-
mienda que las personas facilitadoras, antes de aplicar ellas mis-
mas la metodologia, la conozcan desde la perspectiva de partici-
pante, ya que de esta manera desarrollardn un conocimiento mas
amplio de los ejercicios y de los procesos dindmicos que pueden
conllevar.

La parte metodologica de este manual ofrece orientaciones
acerca de la finalidad de cada uno de los ejercicios, hace recomen-
daciones para su aplicacién y presenta puntos de partida para una
posible reflexion y evaluacién critica que pueden servir de orien-
tacién a l@s multiplicador@s a la hora de planificar sus talleres y
seminarios. Sin embargo, es importante tener en cuenta las parti-
cularidades del grupo y trabajar siempre con orientacién a los pro-
cesos, partiendo de las ideas y reflexiones de las personas partici-
pantes, en vez de ,imponerles“ desde fuera planteamientos , prefa-
bricados* (véase capitulo 2, ,Pedagogia del didlogo®).

En la pedagogia para la paz se debe prescindir, en general,
de trabajar con grupos demasiado grandes, sobre todo al abordar
temas de contenido profundo. Es preferible concebir los talleres
para grupos de menos de 20 participantes, particularmente cuando
no se trata de un grupo de multiplicador@s.

Al guiar procesos pedagbgicos es importante, por principio,
ser consciente de la gran responsabilidad y de los limites de la con-
frontacion. Precisamente cuando se trata de trabajar con las propias
experiencias y con la memoria de las personas, es imprescindible
que esté dado un nivel minimo de sensibilidad y de confianza en el
grupo y que se haya aclarado si el grupo puede soportar los impul-
sos provocados por este proceso, y en qué medida. Por ejemplo, a la
hora de abordar vivencias traumaticas y experiencias personales de
violencia, es facil que se rompa el marco pedagégico y la situacion
se convierta en una carga para las personas involucradas. Sino se
logra, a través del intercambio de experiencias, desarrollar pers-
pectivas para la accién y, por lo tanto, una visién positiva, existe
el peligro de que, segtin la situacién especifica, se produzca una
retraumatizacion.

En este contexto es importante observar el principio del equi-
libro en el desarrollo de los seminarios. Resulta muy ttil disponer
de espacios abiertos que ofrezcan amplias posibilidades para el dia-
logo y el intercambio. No obstante, éstos deberfan verse completa-
dos por espacios estructurados en los que el proceso se desarrolle
de forma mas dirigida.

En general, es recomendable disefiar el proceso pedagdgico
orientado hacia la paz siempre entre dos personas, es decir, con el
apoyo de una persona que cofacilite el ejercicio prestando mayor
atencién a la evolucién de la dindmica del grupo, asi como a los
procesos individuales y personales. Ademas, se recomienda el tra-
bajo pedagdgico en equipo porque de esta manera la preparacién
y el seguimiento de los talleres resultan mas faciles. A menudo, el
intercambio mutuo sobre el desarrollo del proceso de aprendizaje es
esencial para poder planificar los pasos siguientes. La persona que
cofacilita la dindmica puede intervenir para ofrecer apoyo emocio-
nal a participantes individuales, si resultara necesario, ayudandoles
a reintegrarse en el proceso. En este contexto es particularmente
importante expresar reconocimiento y gratitud a las personas que
se abran al grupo para compartir sus experiencias dolorosas. Hay
que transmitirles la sensacién de que su exteriorizacién es reci-
bida por el grupo como regalo y que de ninguna manera ,estorba“
el desarrollo del taller.
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2. Paulo Freire en el contexto
de la pedagogia para la paz

La metodologia de la pedagogia para la paz aplicada en el curso
,Creando una Cultura de Paz“ se basa en una filosofia que estd
fuertemente influenciada por Paulo Freire y la pedagogia libera-
dora que este pedagogo brasilefio determiné de manera decisiva.
Por principio, se parte de la idea de que la paz no se puede ense-
far, sino que se trata mas bien de un proceso ético en el que l@s
que aprenden dialogan en un intercambio critico sobre su propio
pensamiento y su forma de actuar, en el afin comtn de alcanzar

Cultura del silencio

Una de las aspiraciones fundamentales de la pedagogia desarro-
llada por Paulo Freire es romper con la ,cultura del silencio“ que
se ha venido creando por siglos de opresion de los seres huma-
nos. Debido a su ,conciencia magica“ las personas oprimidas a
menudo no son capaces de reconocer las causas de su situacion,
por lo que al fin y al cabo son ellas mismas las que contribuyen a
destruir su propia identidad, individualizando el motivo de su
fracaso y buscandolo en si mismas (Freire, 1970). Particular-
mente en zonas en posconflicto o en paises donde hubo dictadu-
ras, las experiencias de violencia sufridas contribuyen a difundir
el miedo y la desconfianza, lo que a su vez provoca o consolida el
silencio sobre las injusticias. Freire postula que las instituciones
educativas existentes aseguran la reproduccién de la cultura del
silencio, transmitiendo las normas y los valores de las clases
dominantes y empujando a amplios sectores de la poblacién a la
pasividad. Particularmente en lo que se refiere a la persistencia
de la cultura de la violencia, la ,cultura del silencio” tiene un
efecto estabilizador muy importante.
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la justicia social, el respeto mutuo y la diversidad. En este sentido,
el trabajo por la paz implica siempre que el statu quo de la socie-
dad sea cuestionado y que se produzcan intervenciones cultura-
les y politicas.

En este capitulo se presentan los principios fundamentales de
la pedagogia liberadora, asi como los vinculos con el disefio meto-
dolbgico y tematico del curso ,,Creando una Cultura de Paz*.

El silencio sobre situaciones de discriminacién en la vida coti-
diana, asi como la negacién generalizada de las relaciones de jerar-
quia y de violencia, producen una normalidad social en la que
no es un fenémeno comun reclamar una cultura de la memoria
ni reaccionar decididamente ante las violaciones de los derechos
humanos.

En este contexto, el proceso pedagbdgico tiene la finalidad de
encontrar un nuevo lenguaje que permita a los grupos poblacio-
nales discriminados y educados en el silencio reflexionar sobre su
situacién y, por lo tanto, desarrollar estrategias de transformacion.
Sin embargo, para Freire el aprendizaje no es un proceso unila-
teral en el que 1@s docentes transmitan los contenidos para que
l@s alumn@s los almacenen y los reproduzcan posteriormente,
sino que se trata de un proceso dialégico en el que todas las per-
sonas involucradas aprenden unas de las otras en una relacién
reciproca.



Pedagogia del dialogo

Freire se pronuncia explicitamente en contra de lo que él describi6
como concepto de ,educacién bancaria“ donde 1@s alumn@s se
consideran una especie de recipiente vacio que 1@s docentes tie-
nen que llenar de conocimientos como si fuera por un embudo.
Esta forma de educar, que sigue estando muy difundida, pone a
l@s alumn@s en un estado de pasividad, impidiéndoles cuestionar
criticamente lo aprendido. Como contraestrategia, Freire esboza
la ,educacién problematizadora“ en la que el proceso de aprendi-
zaje se desarrolla en una relacién dialégica entre 1@s educador@s
y l@s educand@s. De esta manera se forman los nuevos roles
del ,profesor-alumno*y del ,,alumno-profesor* (Freire, 1970), que
aprenden de manera reciproca y conjunta a través del intercam-
bio mutuo. Ello representa una alternativa a la accién tradicional-
mente unilateral de una de las partes, por el supuesto bien de la
otra, y a la pasividad forzada que conlleva. En el proceso de apren-
dizaje, l@s educador@s no deben mantener su neutralidad, sino
que han de intervenir en la situacién pedagégica, ayudando a l@s
educand@s a superar aquellas formas de ver el mundo que 1@s

paralizan y a aprender a pensar de forma critica. En este contexto,

1@s profesor@s tienen que cuestionar tanto el respectivo conte-
nido del aprendizaje como a si mism@s como profesor@s, y tie-
nen que tener curiosidad por lo que se desarrolle en el didlogo reci-
proco con l@s alumn@s. Esta relacién dialbgica en el aprendizaje
constituye un principio fundamental en el trabajo de la pedagogia
para la paz. La teorfa y la prictica se reflexionan reciproca y con-
juntamente. En base a ello pueden desarrollarse otras visiones y
perspectivas de accién.

Para un encuentro de igual a igual es necesario desarrollar
empatia y confrontarse con ,el otro’ manteniendo una actitud de
respeto. Dicho encuentro con ,el otro‘ en el marco del didlogo con-
lleva a menudo una confrontacién con ,lo propio’, ya que, reflejin-
dose en ,el otro’, las personas se reconocen o vuelven a conocerse
de nuevo a si mismas. En este proceso también existe la posibili-
dad de reflexionar de forma consciente y dialogada sobre elemen-
tos negados de la propia personalidad.

1 Aqui se trata de una cita por lo que no se usa la forma que incluye ambos géneros (arroba), en contraste a la forma usada en el resto de esta publicacion.
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Metodologia

Desde la perspectiva de la pedagogia para la paz es muy importante
aplicar una metodologia integral, ya que involucrando todos los
sentidos se logra promover la creatividad y ampliar los limites de
la capacidad imaginativa. Las dindmicas pueden ayudar a superar
conceptos paralizantes y facilitar visiones valientes y caminos inno-
vadores para el desarrollo de estrategias de accion. Por este motivo
resulta recomendable crear una relacién equilibrada entre formas
de aprender y trabajar de caracter corporal y mental, conceptual y
sensorial, individual y colectivo. Para introducir los contenidos del
aprendizaje, siempre es conveniente crear primero referencias per-
sonales que en el transcurso del proceso conduzcan a un didlogo
sobre cuestiones tedricas. S6lo de esta manera las reflexiones pue-
den surgir orginicamente a partir de lo vivido, estableciendo vin-

culos con la propia realidad. Asi el aprendizaje se convierte en un
acontecimiento en el que l@s educador@s y 1@s educand@s se

cuestionan a si mism@s para desarrollar una visién de un futuro
miés pacifico en un proceso colectivo de experimentacién e inter-
cambio biografico. *

Dicho curso basico en pedagogia para la paz tiene lugar en Ber-
lin. Desde el punto de vista metodolégico resulta muy enriquecedor
el hecho de que Berlin esté previsto en el programa como lugar de
aprendizaje y como lugar del primer encuentro. El viaje a Alemania
y la confrontacién con la historia y la realidad alemanas permiten a
l@s participantes lograr el distanciamiento necesario de su entorno
acostumbrado, de sus normas sociales y sus proyectos de vida. Por
consiguiente, la distancia geografica puede considerarse como fun-
damento decisivo del proceso pedagdgico, dado que permite acep-
tar distintas perspectivas y fomentar un ambiente en el que se
cuestionen los patrones tradicionales de pensamiento y conducta
y se desarrollen
nuevas visiones.
Participar en el
curso basico signi-
fica para much@s
viajar por primera
vez a Alemania o
a Europa, lo que
implica una con-
frontaci6n intensa
con la imagen de
Alemania y de su
historia, que les
ha sido transmi-
tida a través de los
medios de comu-
nicacién en Amé-
rica Central y del
Sur. De ello se
derivan procesos
de reflexion suma-
mente interesan-
tes y enriquecedo-
res para el proceso
pedagbgico en su
totalidad.3

2 El documental “Descubriéndonos entre nosotr@s” de Jasmina Barckhausen ofrece una introduccién a la metodologia del curso “Creando una Cultura de Paz”.

3 Vedse al respecto el documental de Jasmina Barckhausen: “Aprender desaprendiendo”.
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Desde lo biografico

La perspectiva biografica contribuye a que cada individuo sea mis
consciente de la importancia del propio pasado para el futuro. De
esta manera la paz puede concebirse como un reto, y el aporte
propio a una cultura de paz como responsabilidad personal. Para
superar la cultura de la violencia existente, es necesario desarro-
llar una cierta sensibilidad con respecto a las experiencias de dis-
criminacién sufridas en carne propia y las situaciones en las que
otr@s hayan vivido discriminacién provocadas por un@ mism@
o por otras personas. Esta (auto-)reflexién aumenta la conciencia
sobre el hecho de que la construccién de la paz siempre requiere
también una transformacién de la propia persona y que aprender
sobre la paz implica a la vez desaprender determinados patrones
de socializacién correspondientes a cada cultura.

Mediante las biografias diversas, ademas puede quedar patente
cémo se homogeneiza la historia y como se guarda silencio sobre la
violencia y la discriminacién. En muchos casos, la perspectiva de

El Teatro del Oprimido

La metodologia del Teatro del Oprimido (Augusto Boal) se parece
mucho a los enfoques de Paulo Freire y se usa continuamente en
todos los ejes tematicos del curso de pedagogia para la paz. Asi
como Freire critica la practica opresora basada en una relacién anti-
dial6gica entre educador@s y educand@s, Boal focaliza la atencién
en las jerarquias que existen en el teatro convencional entre los
actores activos y los espectadores pasivos. Al igual que Freire, la
metodologia del Teatro del Oprimido se centra en la practica del
dialogo, asi como en la concientizacion acerca de las relaciones de
opresion y la ruptura de dichas relaciones. A diferencia de lo que
propone Freire, esta aproximacién se produce a través del cuerpo,
el movimiento y el trabajo con formas de expresién figurativas y
estéticas, tal como ocurre, por ejemplo, en el Teatro Imagen y el
Teatro Foro. Partiendo de la tesis de que cualquiera puede hacer
teatro, el Teatro del Oprimido desarrolla de manera ladica la capa-
cidad de percepcién fisica y sensorial vinculdndola directamente
a la propia experiencia de vida.

las victimas de los crimenes de violencia se individualiza y se des-
vincula de su contexto social. Para la labor pedagbgica de la paz es
importante oponerse a la victimizacién e impedir la mera reproduc-
ci6n de historias de sufrimiento que vuelven a manifestar las rela-
ciones de violencia entre victimas y victimarios (Schimpf-Herken,
2003). Hay que intentar unir las voces de las victimas para formar
un ,nosotr@s“ que tome el pasado como impulso para interceder
por un futuro en paz. El trabajo biografico, por lo tanto, sirve como
punto de partida para establecer referencias a las condiciones socia-
les y alos procesos histéricos y para poder ubicar la propia biografia
en el contexto social. La reflexion sobre la propia biografia es tanto
parte integral como condicién previa del didlogo.

Mediante el juego se desarrolla un ambiente de confianza en el
que se puede llegar a una profunda comprension dialégica a través
del intercambio de imagenes. El teatro permite reflejar la realidad de
una forma estetizada que permite un nuevo acceso al anélisis y a la
autorreflexién. El espacio teatral ofrece la posibilidad de ensayar actos
simbélicos y de reflexionar y cuestionar las realidades sociales. Parti-
cularmente involucrando los sentidos, el trabajo teatral promueve la
imaginacion, por lo que contribuye a superar los bloqueos existentes
en el propio horizonte de accién. Este potencial creativo, fomentado
e incluso creado mediante el trabajo teatral, constituye un elemento
fundamental en el camino hacia una cultura de paz, dado que enri-
quece en gran medida la busqueda de alternativas de accién.

En el curso ,Creando una Cultura de Paz*, los ejercicios tea-
trales se usan como instrumentos esenciales de acceso a los temas
de paz, resolucién de conflictos, interculturalidad y género.+ En
algunos casos se trata de ejercicios aparentemente sencillos, pero
su evaluacién puede alcanzar un nivel de profundidad enorme a
la hora de reflexionar colectivamente sobre los respectivos temas.
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La vinculacién entre el trabajo tedrico sobre contenidos y la aplica-
cién de dinimicas teatrales se hace especialmente evidente en el
médulo , Transformacién de conflictos. En este médulo, el teatro
se usa como medio para facilitar el acceso personal a las experien-
cias y conductas propias en situaciones de conflicto, lo cual sirve
de base para luego desarrollar los razonamientos conceptuales. En
esta interacciéon dindmica entre la accién y la reflexién se analizan
los modelos de conflictos con respecto a su relevancia para la prac-
tica, y se desarrolla una discusion critica sobre las posibilidades y
los limites de su aplicacién.

Al transmitir el enfoque del Teatro Foro, el teatro se utiliza tam-
bién como medio independiente para la transformacién de conflic-
tos (véase el capitulo 3, ,Transformacién de conflictos*).

IFEI G

I

4 Véase el documental de Jasmina Barckhausen: “Es un juego, ¢verdad?”
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3. Los ejes tematicos

del programa

El trabajo pedagogico del curso “Creando una Cultura de Paz” se
centra en cinco ejes tematicos: derechos humanos, memoria his-
térica, género, interculturalidad y transformacién de conflictos.
Dichos ejes contemplan la pedagogia para la paz desde distintas
perspectivas. No obstante, estin estrechamente vinculados, com-
plementandose mutuamente para formar una visién compleja de lo
que caracteriza el proceso de aprendizaje hacia una cultura de paz.
En los capitulos siguientes se presentan los distintos ejes tematicos

Derechos humanos

El aprendizaje dial6gico sobre los derechos humanos es una tarea
transversal en el proceso pedagdgico hacia la paz. El trabajo por
la paz, la labor en pro de los derechos humanos y la cultura de la
memoria estan estrechamente relacionados. Asimismo existen vin-
culos estrechos entre los derechos humanos, la igualdad de género
y la diversidad cultural o la interculturalidad. En el camino hacia
una cultura de paz es importante considerar violaciones de los dere-
chos humanos no sélo los actos de violencia o situaciones extremas,
como p.ej. la tortura, sino desarrollar también cierta sensibilidad
hacia las formas més sutiles que afectan nuestra vida cotidiana. En
ultima instancia, el anhelo de lograr una cultura de paz se traduce
en el fomento de valores, actitudes, tradiciones, conductas y formas
de vida que se basen en el respeto de los derechos humanos, en los
principios de la no violencia, la tolerancia y el respeto de la diver-
sidad. En este sentido, el trabajo en favor de la paz se guia por el
proposito ético de hacer realidad los derechos humanos y de supe-
rar la violencia y la discriminacién. El proceso pedagdgico tiene el
objetivo de capacitar a las personas para enfrentarse a la violencia y
la discriminacién sociales y para analizar de forma activa y critica
los principios de la democracia y el Estado de derecho. Para ello es
necesario lograr, partiendo del tema de la cultura de la memoria,
que se perciban incluso las mas minimas manifestaciones de vio-
lacién de derechos humanos en la vida cotidiana propia y elaborar
opciones de intervencién o margenes de accion.

EduPaz

con respecto a su focalizacién en el marco del curso de capacitacién
y a su implementacién metodoldgica. En el capitulo de la memo-
ria histérica se ofrece una descripcion relativamente detallada del
acceso didéctico, ya que a esta seccidn se refiere una cantidad redu-
cida de descripciones de dinamicas, debido a la priorizacién de visi-
tas a memoriales. En este caso, el objetivo principal es fomentar
la bisqueda de formas constructivas para afrontar la memoria, tal
como se transmite en los distintos lugares visitados.

Desde la perspectiva de la pedagogia para la paz se plantea la
necesidad de entrar en un didlogo sobre las raices y las justificaciones
de los derechos humanos. En el curso “Creando una Cultura de Paz”,
los analisis comparativos entre Alemania y América Latina pueden
ser elementos enriquecedores que lleven a un debate mas profundo.
En este marco se trata de desarrollar una forma de comprender los
derechos humanos que no sea eurocentrista, sino que tenga relevan-
cia para el respectivo contexto social y politico de cada persona. En
el contexto latinoamericano, las actividades en pro de los derechos
humanos se centran, entre otras, en la defensa contra la arbitrariedad,
especialmente por parte de los actores estatales, en el trabajo contra
el olvido de las violaciones de derechos humanos cometidas durante
las diferentes dictaduras a lo largo de varias décadas, asi como en la
reclamacién y la defensa de los derechos econémicos, sociales y cul-
turales como una nueva tendencia en los tltimos afios. Para la reali-
zacién y la proteccién de los derechos humanos también es necesa-
rio incluir cada uno de estos derechos en la legislacién nacional de
los paises. En este sentido, los derechos humanos y su cumplimiento
se encuentran en un proceso de desarrollo permanente, al igual que
la cultura de la paz. La lucha por el cumplimiento de los derechos
humanos es un proceso dindmico que nunca termina.

En el curso “Creando una Cultura de Paz”, el proceso de apren-
dizaje basado en la pedagogia para la paz no se centra tanto en los
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conocimientos sobre derechos humanos, sino que méis bien estd
orientado a entablar un didlogo partiendo directamente de las expe-
riencias y biografias propias de 1@s participantes. En este contexto,
la atencion se focaliza en las referencias personales y en las pers-
pectivas contradictorias, con el fin de llegar a una comprensién
integral de la vision de los derechos humanos y de su contenido.
En lo que se refiere a la metodologia, existen muchas coincidencias
con el eje tematico de la memoria histérica, el cual puede servir de
punto de partida para reflexionar sobre los valores y las normas de
los derechos humanos.

En cuanto a los contenidos, al tratar los derechos humanos se
aborda también la dicotomia entre los propios derechos y las obli-
gaciones que se derivan de los derechos de |@s demis. La sensibi-
lizacién en materia de derechos humanos siempre incluye también
la reflexi6n sobre los propios privilegios de cada persona. En este
contexto se trabaja, entre otros, con instrumentos basados en el
concepto “anti-bias” que tiene su origen en los EE.UU. y en Suda-
frica. Dicho enfoque permite reconocer los privilegios personales
en toda su complejidad y llegar a un analisis integral de las distin-
tas formas de discriminacién y sus manifestaciones a veces contra-
dictorias. La metodologia se centra en ejercicios de autopercepcion
y de percepcibn ajena, asi como en las experiencias de discrimina-
cién y la tolerancia a la ambigiiedad, aspectos que también son de
gran importancia en el area de la interculturalidad.

Aparte del didlogo sobre los valores y las normas de los dere-
chos humanos, 1@s participantes llegan a conocer la instituciona-
lizaci6n de los derechos humanos, 1@s actores de la sociedad civil y
l@s del nivel politico, asi como los convenios y las instituciones de
defensa de los derechos humanos en Alemania, en América Latina

y en el mundo. En el marco del curso visitan a dos instituciones
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que trabajan en el area de los derechos humanos en Alemania (el
Instituto Aleman de Derechos Humanos e INKOTA, una organi-
zaciéon no gubernamental) para discutir las fortalezas y debilida-
des de sus enfoques con respecto al trabajo practico en pro de los
derechos humanos, partiendo de las 4reas de trabajo prioritarias
de ambas organizaciones.

En la regi6n de Brandeburgo se ha introducido una nueva asig-
natura filoséfica en la educacioén escolar denominada “LER” (por
su abreviatura en aleman de Lebensgestaltung, Ethik und Reli-
gion — Proyecto de vida, ética y religioén). Dicho proyecto se consi-
dera un ejemplo de buena practica y un aporte especial a la educa-
cién en derechos humanos. L@s participantes reciben informa-
cién sobre las particularidades de esta asignatura a través de la
cual se transmiten enfoques éticos y religiosos relativos al estilo
de vida, a fin de fomentar un didlogo entre las ideologias munda-
nas y espirituales. La ensefianza tiene el objetivo de instaurar la
pluralidad y la controversia como elementos esenciales del debate.
L@s estudiantes aprenden a formarse una opinién razonada, ana-
lizando desde distintos puntos de vista aquellos temas que justo
en el momento dado sean de importancia existencial en su propia
realidad. El objetivo es integrar las ideologias de todas las religiones
universales en esta asignatura, de modo que 1@s alumn@s se pre-
paren para una convivencia intercultural y también interreligiosa.
En este marco, las religiones se transmiten como estructuras de la
fe y del pensamiento que dan sentido a la vida. Se aspira a motivar
al@s estudiantes a la reflexion, al cambio de perspectiva, al cues-
tionamiento continuo y, posiblemente, también a la modificacién
de su opinién personal.



Memoria historica

En la pedagogia de la memoria rige el principio dialéctico de que
“el futuro necesita recordar, recordar necesita futuro”. En la labor
promotora de la paz es indispensable trabajar con la historia y des-
pertar la conciencia sobre las experiencias, las heridas y las injusti-
cias en las que se fundamenta la realidad actual. Romper el silencio
sobre las experiencias de injusticia o desigualdad social y sobre sus
causas es la condicién previa para una confrontacién constructiva
con el futuro. En este contexto, una de las tareas pedagogicas es
transformar la historia en memoria y analizar de manera critica
cémo y con qué objetivo se transmiten distintas perspectivas de la
memoria a las generaciones futuras. La labor de la memoria se basa
en un concepto pluralista de la historia y es un requisito indispen-
sable para la educacién en derechos humanos y la promocién de la
paz. Incluye, por un lado, la confrontacién con los hechos histéri-
cos y con los recuerdos biograficos, sociales y culturales. Por otro,
ofrece la posibilidad de crear visiones de futuro que ayuden a las
personas a reintegrarse en la sociedad y a recuperar la confianza
destruida. Es necesario restablecer y fortalecer los vinculos socia-
les y los principios, como p.ej. la solidaridad, que quedaron des-
truidos por las experiencias de violencia. Desde el punto de vista

metodoldgico, los lugares de memoria pueden contribuir a que los
recuerdos y hechos histéricos se puedan sentir y vivir de forma
muy concreta. Al mismo tiempo permiten reconocer la importan-
cia del pasado, tanto para el presente como para el futuro, mediante
la reflexién critica sobre los puntos de vista contradictorios. En la
pedagogia para la paz, un elemento esencial de la reflexién es el
reconocimiento de que la memoria siempre depende del respec-
tivo contexto histérico e ideolégico y que inevitablemente incluye
una amplia gama de perspectivas e interpretaciones. Por lo tanto,
el proceso de aprendizaje dialdgico sirve para estudiar los puntos
silenciados por la historiografia; asimismo contribuye a desarro-
llar la curiosidad y la tolerancia con respecto a las contradicciones
que inevitablemente resultan de una perspectiva pluralista, contra-
rrestando la fuerza impactante de las descripciones dualistas que
se limitan al blanco y negro.

La didactica del curso “Creando una Cultura de Paz” se basa
en el manejo de fuentes de informacioén diversas, en el cambio de
perspectiva y en el encuentro directo con la realidad de los escena-
rios originales de la historia, con el objetivo de fomentar la com-

21



prension de la historia en toda su complejidad. Con respecto a los
contenidos, el curso se centra primero en la historia del nacional-
socialismo aleman y en los conceptos actuales de la pedagogia de la
memoria, mediante los que dicha historia se transmite a las gene-
raciones mas jovenes. Al inicio del curso presencial que se realiza
en Berlin, esta previsto visitar la exposiciéon “Topografia del Terror”
que ofrece una introduccién a la historia del nacionalsocialismo en
Alemania. La exposicién se encuentra en el mismo lugar en el que
de 1933 a 1945 se encontraban las oficinas centrales mis impor-
tantes de la politica represiva y criminal de los nacionalsocialistas
(Oficina Central de Seguridad del Reich, Gestapo, carcel de la Ges-
tapo). Aqui 1@s participantes reciben una introduccién a la siste-
matica de la deshumanizacién en el nacionalsocialismo, ilustrada
con material grafico y escrito, desde los primeros pasos del proceso
de estigmatizacién, distanciamiento y exclusién basado en una
ideologia antisemita y racista, hasta la planificacién burocratica y la
ejecucion del exterminio de los judios en Europa. También se des-
taca que la gran mayoria del pueblo aleman participé en todas las
etapas de este proceso. En este contexto, |@s participantes analizan
el tema de los roles situacionales por los que las personas pasaron
de complices a victimarios o de victimas a complices. No se trata
de ninguna manera de exculpar a los “complices” desde el punto
de vista moral, sino de analizar qué funcién cumple el silencio en
la implantacién de las culturas de la violencia. Se pone de relieve
que la ruptura de la civilizacién que se produjo por causa de Aus-
chwitz s6lo pudo desarrollarse sobre la base del silencio.

En el marco de una visita a la Casa de la Conferencia de Wann-
see, el grupo estudia a los victimarios del nacionalsocialismo y
el tema de la socializacién en una sociedad de victimarios.s En
este lugar histérico, donde el 20 de enero de 1942 se reunieron
altos representantes de la SS y del Partido Nacionalsocialista para
tomar la decision sobre la deportacién y el asesinato sistematico de
todos los judios europeos, l@s participantes se acercan a los acon-
tecimientos horribles del nacionalsocialismo visitando el nuevo
Memorial y Centro Educativo que se construy6 en el afio 1992. El
enfoque pedagobgico particular de este Memorial y Centro Educa-
tivo se basa en su trabajo orientado especificamente a distintos
grupos profesionales, con lo cual se busca crear en 1@s visitantes
una relacién personal con el tema de la responsabilidad dentro de
la historia del nacionalsocialismo, confrontandol@s con el com-

portamiento de su respectivo grupo profesional en el nacionalso-
cialismo. De esta manera se crean vinculos directos con la reali-
dad profesional actual de médic@s, policias, profesor@s, etc., y
se aborda la cuestion de la autodefinicién personal en un proceso
dialégico. En este proceso se pone de relieve como la confrontacién
con el nacionalsocialismo es un requisito de gran valor para poder
desarrollar visiones personales del futuro, asi como una posicién
ética con respecto a la propia identidad profesional. La exposicién
de este Memorial informa cronolégicamente sobre la ideologia y
la politica antisemitas y racistas antes y después de 1933, asi como
sobre la division de trabajo en la organizacion del genocidio durante
la guerra. Documentos histéricos —textos y fotografias— ilustran
a modo de ejemplo el comportamiento de |@s victimari@s y de
l@s coautor@s (o espectador@s pasiv@s). Se ilustran las conse-
cuencias de los crimenes mediante la documentacioén de algunas
biografias ejemplares de victimas judias.

Durante la fase media del curso de pedagogia para la paz, par-
tiendo de estas primeras aproximaciones al tratamiento pedagégico
del tema del nacionalsocialismo, se hace una excursién al memo-
rial del antiguo campo de concentracién de Buchenwald donde se
produce la primera confrontacién directa con uno de los lugares
de sufrimiento de las victimas. En la dramaturgia del curso, dicha
excursion es programada deliberadamente para mis tarde, ya que
los procesos grupales que tienen lugar antes de la visita permiten
una relacién de confianza y hay suficiente espacio para ilustrar tam-
bién los antecedentes y las evoluciones anteriores. El memorial de
Buchenwald es un lugar donde se pueden discutir y apreciar clara-
mente los rasgos ideolégicos determinantes de las distintas pers-
pectivas sobre el pasado. Después de que los aliados liberaran el
campo de concentracién, donde entre 1937 y 1945 murieron mas de
50.000 personas, los ocupantes soviéticos lo siguieron empleando
en parte como campo de internamiento para miles de alemanes
que no fueron procesados juridicamente. En los afios de 1945 a
1950, 7.000 de estos presos murieron a causa de las condiciones
de reclusién. En la Republica Democratica Alemania (RDA), que
fue fundada en 1949, esta violacién de las normas cometida por los
ocupadores soviéticos de entonces no se mencionaba en publico ni
muchos menos se criticaba, debido a motivos ideoldgicos. Frente
a las violaciones extremas de los derechos humanos por parte de
los nacionalsocialistas, sin igual en la historia, fue impensable

5 En este caso se usa la forma masculina, dado que en el nacionalsocialismo la mayoria de 1@s victimari@s eran hombres. Sin embargo, no se postula que no hubiera

victimarias; solamente se constata que éstas por lo general no tenian tanta influencia debido a su posicionamiento social.
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durante mucho tiempo recordar a aquellos, victimarios potencia-
les o verdaderos, a los que se les habia negado el debido juicio. La
creaciéon de un lugar de memoria fue objeto de una gran contro-
versia ideolégica, incluso después de la unificacién politica de los
dos Estados alemanes a partir de 1990 y, finalmente, sélo pudo
hacerse realidad gracias a una solucién negociada que preveia una
clara divisién de espacios. Hoy en dia, el reto pedagbgico consiste
en recopilar hechos contradictorios y complejos, contribuyendo
de esta manera a una “memoria desideologizada” (Daniel Gaede,
en: Vogt/Jung (ed.), 1997) de la realidad vivida por los distintos
presos. Partiendo de este objetivo, los monumentos instalados en
Buchenwald no fueron reemplazados sino solamente complemen-
tados por otros, de modo que sigue siendo posible reflexionar sobre
lo que se recordaba en las décadas pasadas y, ademais, se ofrece la
posibilidad de desarrollar la conciencia sobre el caricter complejo
de la historia y sobre sus respectivas reconstrucciones segn las
condiciones especificas de cada época.

De ningtin modo, la confrontacién con la historia alemana
como tematica ajena para l@s participantes del curso de paz tiene
por objetivo hacer comparaciones directas con otros sistemas dic-
tatoriales o crimenes de guerra en la historia latinoamericana. Se
pone de relieve que la politica de exterminio sistematico seguida
por el nacionalsocialismo, que desembocé en el Holocausto, cons-
tituye un modelo estructural sin igual en toda la historia. No
obstante, resulta inevitable que en el transcurso del proceso de
aprendizaje 1@s participantes del curso de pedagogia para la paz
encuentren numerosas paralelas a su propio pasado reprimido.
Estos reflejos de “lo propio” hallados en “lo ajeno” a menudo per-
miten una especie de catarsis, gracias a la cual alguno@s logran
empezar a romper su propio silencio sobre las traumatizaciones
y experiencias dolorosas. El hecho de que en Alemania tuvieron
que pasar varias décadas hasta que se empezara a elaborar la his-
toria con verdadera resolucién y de que siguen existiendo gran-
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des obstaculos para el esclarecimiento de los crimenes de guerra,
les permite a l@s participantes formarse una idea de cudn lento
puede llegar a ser un proceso de este tipo y cuin necesaria resulta
una cultura de la memoria. Efectivamente, las experiencias con el
nacionalsocialismo demuestran que a veces los traumas se hacen
patentes con mayor intensidad en la segunda generacion que en
la generacion de aquellos que estuvieron directamente afectados
por el terror nacionalsocialista. El sentimiento de culpabilidad y
de vergiienza se transmite también a la segunda y tercera genera-
cién de victimarios, contribuyendo a la incapacidad de entrar en
un didlogo. Estas experiencias demuestran la magnitud del efecto
destructivo que el silencio tiene en el individuo y en el tejido social,
tanto en la actualidad como en el futuro. Reconocer y superar las
condiciones de injusticia y violencia es una condicién previa de
la democracia, de la paz social y, potencialmente, también de la
reconciliacién. Otra condicién importante para la reconciliacién
es que las victimas se vean reconocidas y visibilizadas y que se les
dé una voz. Al fin y al cabo, una reconciliacién verdadera sélo serd
posible cuando las victimas sean capaces de reconciliarse. Por lo
tanto, nadie la puede dictar ni imponer.

En el 4mbito de la memoria histérica, la estrategia didactica se basa
fuertemente en una confrontacion tedrica y practica con la pedago-
gia de los memoriales. No se pretende aplicar las estrategias alema-
nas al contexto latinoamericano, sino que se trata sencillamente de
un proceso de reflexion critica sobre una realidad ajena que puede
servir de marco de reflexién para la realidad propia. El proceso de
aprendizaje estd orientado a fortalecer una cultura de la memoria
autorreflexiva que incluya una estrategia para un proceso de paz
constructivo. En este 4mbito, las estrategias desarrolladas en Ale-
mania para la elaboracién del pasado pueden servir de inspiracién
o plantear preguntas cuya contestacién contribuya a buscar formas
de memoria adecuadas en el contexto cultural propio.



Geénero

La perspectiva de género es uno de los enfoques fundamentales de
la pedagogia para la paz, dado que los conflictos sociales estan fuer-
temente condicionados y determinados por sistemas de género pola-
rizados y jerarquicos. Por lo tanto, el analisis y la transformacién de
las estructuras de violencia existentes en las relaciones de género
son cometidos esenciales en el camino hacia una cultura de paz.
El objetivo del proceso de aprendizaje consiste en cuestionar con-
ceptos de género estereotipicos y bipolares y en reconocer que éstos
representan construcciones sociales que consolidan la discrimina-
cibén y las relaciones hegemonicas de poder. Se trata de despertar la
conciencia acerca de los perjuicios de género, las formas de violen-
cia estructural y las desventajas y discriminaciones que conllevan,
asi como de desarrollar estrategias para superarlos. En primer lugar
se busca motivar a I@s participantes a tomar conciencia de que, en
principio, los valores y las normas de género son modificables, para
luego poder repensar y/o modificar su propio aporte a la reproduc-
cién de dichos valores y normas. Ademds, es importante reconocer
que los patrones de opresién basados en la categoria de género estan
estrechamente vinculados a practicas discriminatorias como por
ejemplo el racismo o la discriminacién de clase social. Por lo tanto,
el aspecto de género no se contempla separado de otras relaciones
de dominacién, sino que se incluye como perspectiva transversal en
todo el proceso pedagégico orientado hacia la paz.

El contenido esencial del médulo de género es el analisis critico
del enfoque de la masculinidad, asi como de los roles de género,
tanto a nivel individual como social. Después de que, por muchos
aflos, el tema de género se consideraba “tarea exclusiva de las muje-
res”, se sabe hoy que solo es posible lograr un cambio social en las
relaciones de género contando con la participacién de los hom-
bres. La construccién de la masculinidad y las relaciones entre la
masculinidad, la violencia y el militarismo juegan un papel funda-
mental en la transformacién de la cultura de la violencia. En pri-
mer lugar, es un reto visibilizar la profunda institucionalizacién
de las jerarquias de género para luego buscar vias para irlas supe-
rando paso a paso.

En este contexto, el objetivo no consiste de ninguna manera
en la (re-) construccién social de lo que se considera femenino o
masculino, ni en la consecuente asignacién de un caracter vio-
lento o pacifico a un determinado género. Desde la perspectiva de
la pedagogia para la paz, no existen ni la apacibilidad femenina ni
la agresividad masculina como atributos “por naturaleza”, como
todavia lo postulaban algunas corrientes feministas de la década
de los 70 del siglo pasado, sino que en el proceso de socializacién
se produce una formacién positiva de la identidad que — indepen-

dientemente del género — contribuye a la facultad de solucionar
conflictos de manera constructiva. El género se comprende como
un atributo que se transmite a través del proceso de socializacion,
que supone una determinada clase de experiencias y que se mueve
en un orden de género jerarquizante dentro de los sistemas de des-
igualdad social. Las normas y los valores hegemoénicos que consti-
tuyen y reproducen las relaciones de género son parte integral de
una cultura de la violencia que se asegura mediante la polaridad
de la categoria de género. La visién de una cultura de paz apunta
a superar estas relaciones de opresién y a encontrar una forma de
vida justa y basada en la diversidad. De ello se deduce la reivindi-
cacion de un concepto multiple de género que asegure la libertad
de eleccién para el individuo y que le permita su asignacién auto-
determinada, més alla de la l6gica bipolar y de la discriminacién
y estigmatizaciéon que conlleva.

En materia de género, el enfoque didactico se basa en una
aproximacién individual- biografica y social, analizando cémo
reconocer las relaciones desiguales de género y como reconstruir
y deconstruir su génesis biografica. Mediante la reflexién dialé-
gica de los papeles propios y de los valores y normas que éstos
implican, 1@s participantes elaboran sus vinculos personales con
los conceptos tedricos y politicos de las relaciones de género, reco-
nociendo su propia participacién en las construcciones de género
dentro del orden de género existente. Se pone especial énfasis en
el analisis critico del tema de la masculinidad, sobre todo en lo
que se refiere a las presiones y el comportamiento dominante que
implica, y se buscan vias alternativas y més pacificas para la defi-
nicién de roles.

Tomando como ejemplo la pedagogia diferenciada por género,
que surgi6 del trabajo partidario con chicas y que ahora ha lle-
gado a integrar nuevos enfoques para el trabajo critico con chicos,
l@s participantes reflexionan qué posibilidades tienen los proce-
sos pedagbgicos de incidir en la socializacién de género. En este
marco se discute, por ejemplo, en qué medida la escuela, siendo
un lugar de discriminacién y de conflictos violentos, contribuye a
la reproduccién de normas de género bipolares y como se podria
cambiar esta situacion.

Mediante una visita al Centro Intercultural de Mujeres S.U.S.I.
(Berlin) se inicia un intercambio sobre las experiencias y las estra-
tegias de supervivencia de mujeres con experiencia migratoria en
Alemania. Este encuentro ofrece a l@s participantes la oportuni-
dad de reflexionar, a partir de ejemplos practicos, sobre los vincu-
los entre los 6rdenes de género y la interculturalidad.
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Interculturalidad

En la pedagogia para la paz, la interculturalidad se considera como
perspectiva fundamental bajo la que todas las personas se reconocen
como iguales pero también como diversas y, por ello, como tnicas.
En este contexto, la atencién no se centra en cimentar las diferen-
cias culturales, sino en comprenderlas como resultado de las rela-
ciones histéricas entre grupos y sus experiencias. La perspectiva
intercultural debe percibirse también como perspectiva transversal
que permite analizar las relaciones interpersonales y despertar la
conciencia acerca de los intereses colectivos, los valores y las nor-
mas que los determinan. Asimismo, es considerada como primer
paso hacia el objetivo a largo plazo de lograr una autonomia cultural
que posibilite el desarrollo de una cultura de paz. En un ambiente
abierto de didlogo, se trata de sacar a la luz los potenciales transfor-
madores de la cultura con respecto a la resolucion de conflictos. Las
fuerzas creativas, intrinsecas a cada cultura, se consideran como
medios esenciales para romper el silencio y posibilitar la transfor-
macién de la cultura de la violencia.

Reflexionar sobre “el muro en la cabeza” en el marco del médulo
“interculturalidad” del curso “Creando una Cultura de Paz” les
exige a l@s participantes entrar en un proceso de distanciamiento
cultural de “lo propio” y disponer de capacidad de autocritica, tanto
a nivel individual como a nivel colectivo. El proceso de aprendizaje
colectivo incluye el acercamiento a los mecanismos personales y
colectivos de conservar y/o defender privilegios y recursos, asi como
la aproximaci6n a las propias experiencias de opresién. Estas abar-
can tanto las situaciones de opresion vividas en carne propia como
aquellas en las que un@ mism@ oprimié a otra persona. Las expe-
riencias de opresion constituyen elementos esenciales en el proceso
de socializaci6n. Sin embargo, suelen quedar en el inconsciente. El
intento de una aproximacién en el marco pedagbgico a menudo se
encuentra con resistencias o reacciones de rechazo.

Para acercarse al tema de la interculturalidad es necesario crear
un espacio abierto en el que todas las experiencias tengan cabida. La
“cultura” se considera como producto de un proceso de adaptacioén a
las condiciones histéricas y a las exigencias del entorno por parte de
los individuos y las comunidades. Los medios con los que los indivi-
duos y las comunidades construyen su identidad cultural constituyen
uno de los contenidos bésicos del aprendizaje en la pedagogia para
la paz. En este contexto se presta especial atencioén al aspecto repre-
sivo de los procesos de adaptacién. La cultura se comprende como un
aprendizaje sobre “creencias, valores, costumbres, conductas y arte-
factos compartidos, que los miembros de una sociedad usan en inte-
raccién entre ellos mismos y con su mundo, y que son transmitidos
de generaci6n en generaciéon” (Plog y Bates 1980, Amani 1994).
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Si bien la cultura forma parte de la socializacién, y si bien tiene
la fuerza de conservar y adaptar el comportamiento de la comuni-
dad, su alcance no es absoluto. Es importante reconocer que existe
la posibilidad de negarse a una cultura, al igual que existe la posibi-
lidad de resistir a la adaptacion a roles de género estereotipicos.

En la pedagogia para la paz se inicia un didlogo intercultural
basado en el respeto y el reconocimiento mutuo, el cual ofrece la
posibilidad de desarrollar reflexiones profundas sobre la injusticia
y los elementos represivos de la cultura. Segtin Christina Thiir-
mer-Rohr (1994) existen tres niveles de conciencia con respecto a
la justicia: En el primer nivel solamente se reconoce la violencia
sufrida en propia persona o por miembros del propio grupo. En el
segundo nivel se llega a la abstraccién de la propia persona, recla-
mando la integridad de otras personas, de grupos sociales o étnicos
que sufren violencia o discriminacién. El tercer nivel requiere una
actitud autocritica y se basa en la conciencia de los propios actos de
injusticia o de los actos de discriminacién cometidos por el propio
grupo contra otros. Para poder alcanzar este tercer nivel de con-
ciencia es necesario fortalecer la capacidad personal de empatia y
la percepcién de la propia determinacién cultural.

En este sentido, el reto para la pedagogia intercultural consiste
en concientizar a l@s participantes sobre sus propios valores y nor-
mas culturales. Partiendo de las propias experiencias y saberes,
l@s participantes analizan los mecanismos culturales de inclusion
y exclusion que al construir su propia identidad se desarrollan en el
proceso de definicién de “lo propio” y “lo ajeno”. La reflexiéon de la
propia biografia y el reflejo en el didlogo con ‘el otro’ son elementos
enriquecedores que permiten llegar a una comprensién mas pro-
funda de los procesos de construccién de la identidad individual y
colectiva. En este contexto, la identidad no se comprende como algo
estatico, sino como proceso de conciencia sobre el caracter tinico del
individuo en lo que se refiere a las caracteristicas del grupo o de los
grupos a los que pertenece, a las condiciones histéricas y psicologi-
cas, asi como a las experiencias que condicionan la propia socializa-
cién y que crean la posibilidad de comunicarse con l@s demas. La
pedagogia intercultural parte de la visién de la igualdad, pero tam-
bién reconoce las diferencias entre las personas en lo que se refiere a
su historia, sus experiencias y sus privilegios y desventajas dentro del
respectivo contexto social. Se trata de un proceso en el que se intenta
superar los prejuicios y estereotipos negativos para poder abrir un
camino en el que sea posible la diferenciacién sin discriminacién y
sin desvalorizaci6n ‘del otro’. Para ello es necesario, en primer lugar,
superar distancias y abismos establecidos entre los grupos, admitir
y no rechazar la perspectiva ‘del otro’ sobre ‘lo propio’, asi como con-



servar y seguir desarrollando colectivamente las visiones en un dia-
logo de realidades. La elaboracién de alternativas sociales a las rela-
ciones de dominacién se basa por definicién en el cuestionamiento
critico de la reproduccién de lo tradicional; requiere un cambio de
conciencia en favor de la otra persona dominada y una intervencién
consciente, incluso y especialmente cuando se trata de renunciar a
los propios privilegios y fantasias de superioridad.

Para la moderacién del didlogo es necesario crear un espacio
donde, en primer lugar, todas las personas puedan expresar sus
visiones abiertamente para que éstas luego sean sometidas a un
analisis critico en cuanto a sus contenidos dominantes y discrimi-
natorios. De manera ladica se generan reflexiones sobre los pro-
pios privilegios y comportamientos represivos. Asi l@s participan-

Transformacion de conflictos

En la pedagogia para la paz, los conflictos se comprenden como par-
tes integrales del desarrollo social. Por lo tanto, el eje tematico de la
transformacion de conflictos no se centra en la lucha contra los con-
flictos o en su prevencién, sino en un manejo consciente, creativo y
democratico de los mismos. En este contexto, el analisis de las rela-
ciones de poder ocupa un lugar crucial, dado que los conflictos sue-
len desarrollarse de forma asimétrica, debido a las relaciones sociales
de dominacién. En el proceso de aprendizaje basado en la pedagogia
para la paz se fomenta deliberadamente la confrontacion critica con
las experiencias de poder e impotencia que este proceso implica, con
el objetivo de aprovechar mejor el potencial transformador de los con-
flictos. En este contexto, el poder no se comprende tanto como carac-
teristica especifica de las personas sino como consecuencia de las
relaciones sociales de poder que, cuando se abusa de ellas de forma
unilateral, se convierten en relaciones de dominacién.

Los contenidos del médulo “Transformacién de conflictos”
estin orientados a fomentar la comprensiéon de las dindmicas de
conflictos y la capacidad analitica y a difundir métodos para el

tes llegan a reflexionar sobre lo que caracteriza una conciencia de
justicia que cuestione cualquier legitimidad de la discriminacién
y la violencia. En un proceso de aprendizaje comunicativo sobre el
tema de la interculturalidad, a menudo son precisamente los con-
flictos que surgen en este proceso los que posibilitan impulsos y
oportunidades importantes para la comprensién mutua. La meto-
dologia de la pedagogia intercultural trabaja a veces con juegos y
dindmicas que provocan tales conflictos. En este contexto pueden
surgir momentos clave en los que los mecanismos de exclusién se
manifiestan de forma simbélica. A continuacion, estas experien-
cias ltidicas deben analizarse en un proceso de reflexién para poder
aportar nuevos aspectos al debate.

analisis de conflictos. El objetivo es, por un lado, lograr identificar
los antecedentes y las actitudes fundamentales de l@s distint@s
actor@s y las relaciones de poder en las que se fundamenta un con-
flicto. Por otro lado se trata de analizar el conflicto mismo, diferen-
ciando, por ejemplo, entre las distintas posiciones, los intereses y
las necesidades de cada una de las partes en conflicto. En el proceso
de aprendizaje guiado por la pedagogia para la paz se trata de ofre-
cerles al@s participantes la oportunidad de adquirir competencias
comunicativas y cooperativas y de desarrollar su capacidad de des-
escalacion, lo que les permite intervenir de forma constructiva en
la resolucién de conflictos.

En caso de enfrentamientos violentos, la resolucién de con-
flictos trata también de integrar las consecuencias, lo que incluye
reflexiones sobre los conceptos de justicia, sobre el trato de las vic-
timas y 1@s victimari@s, asi como el acompafiamiento de 1@s
sobrevivientes. Este ambito de trabajo estd estrechamente relacio-
nado con las perspectivas de la memoria histérica y de los dere-
chos humanos.
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La metodologia se basa en la alternancia dinimica entre prac-
tica y teoria con la que se ensayan estrategias no violentas y dialé-
gicas para la comunicacién y la resolucién de conflictos. A conti-
nuacioén se desarrolla una discusién critica en grupo y se elabora
un fundamento teérico. El objetivo es ir desarrollando la capaci-
dad, tanto teérica como practica, para la prevencién, el manejo
constructivo y la resolucién y/o integraciéon de conflictos. En todo
el proceso de aprendizaje sobre el tema “conflicto”, el trabajo con
dinimicas de la pedagogia teatral juega un papel fundamental. El
acceso a través del teatro y la improvisacion ofrece la posibilidad de
representar de forma ludica las experiencias individuales de con-
flicto y los patrones de conducta, propios u observados, para luego
retomarlos como material con el cual iniciar el analisis.

El Teatro Foro

El enfoque del Teatro Foro constituye un contenido importante del
aprendizaje en el curso basico en pedagogia para la paz, dado que
trata de manera ladica y dialdgica el tema de la transformacién de
conflictos sociales y de las relaciones de opresién. El Teatro Foro se
fundamenta en la idea basica de no considerar los conflictos socia-
les como reto o carga individuales sino de llevarlos a la comunidad
y resolverlos colectivamente. Este proceso de socializaciéon de las
problematicas individuales esta orientado, por un lado, a despertar
la conciencia acerca de las relaciones de opresién y, por otro lado,
a mostrar que existen diferentes posibilidades de influir en la rea-
lidad personal y/o de transformarla. Al presentarse una escena de
Teatro Foro, |@s expectador@s suelen ver una situacioén de con-
flicto social en la que uno o varios personajes aparentemente no
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tienen posibilidades de accién. A menudo se trata de situaciones
que son idénticas o similares a situaciones que el puiblico conoce
de su propia vida o de la de sus conocidos. En esta situacién de con-
flicto cotidiana se manifiestan las més diversas relaciones socia-
les de poder y dominacién que influyen en ella. En este contexto,
el enfoque del Teatro Foro propone un procedimiento partidario
con el objetivo de abrir espacios de accién para l@s “oprimid@s”.
Después de la presentacion, l@s espectador@s se convierten en
“espect-actor@s” y se les ofrece la oportunidad de discutir colec-
tivamente sobre posibles alternativas de accién y de ensayarlas en
el escenario. Buscando opciones para la accién, 1@s participantes
se inspiran mutuamente, desarrollando un dialogo intenso y cons-
tructivo en el que pueden aprender de forma reciproca y colectiva
y ensayar alternativas de accién para la realidad.

Lamentablemente, en el marco de este manual no es posible
describir en detalle la metodologia del Teatro Foro, debido a su
caricter complejo. Solamente se tratard una amplia gama de dina-
micas introductorias procedentes del Teatro del Oprimido que se
emplean también en diversos médulos del curso basico que se
lleva a cabo en Berlin °.

Mediacion

El tema “mediacién” es uno de los principales elementos metodo-
légicos dentro del eje tematico de la transformacién de conflictos
y se tratard en la tercera semana del curso de capacitacién, basan-
dose en los fundamentos del trabajo de conflictos. La mediacién
se comprende como una forma de resolver conflictos por medios
no violentos que se basa en la filosofia del didlogo, ofreciendo un
proceso estructurado en el que las partes en conflicto pueden acer-
carse y elaborar soluciones conjuntas. A menudo, la mediacién se
emplea en el &mbito social, por ser una alternativa a los procesos
judiciales institucionalizados. La mediacién no pretende ofrecer
un orden esquematico de pasos para encontrar una solucién nego-
ciada, sino que mas bien aspira a establecer un didlogo de igual a

igual que incluya la capacidad de autorreflexionar y de cuestionar
los propios sistemas de valores y normas. Las dindmicas del area
de la mediacién fomentan la empatia, el escuchar activo y la capa-
cidad de reflejarse en “lo otro”.

La tarea de l@s mediador@s es guiar y estructurar la con-
frontacion entre las partes en conflicto, asumiendo el rol de parte
neutral. No se trata de plantear soluciones sino de apoyar un pro-
ceso en el que sean las propias partes en conflicto las que elabo-
ren las propuestas de solucién. Por lo tanto, es necesario que 1@s
mediador@s muestren una actitud muy abierta a otras perspec-
tivas y que tengan la capacidad analitica de reconocer las estruc-
turas en las que se fundamenta el conflicto, a fin de poder garan-
tizar la sensibilidad y la distancia emocional requeridas para la
moderacion del debate.

La mediacién se desarrolla en varias fases, desde la fase prepa-
ratoria, pasando por el encuentro y la definicién del procedimiento
hasta la fase de aclaracién del conflicto y la bisqueda de soluciones
(formulacién de un contrato). Al final, los acuerdos encontrados se
controlan con respecto a su cumplimiento. En el curso de capacita-
cién se practican determinadas técnicas de percepcion y comunica-
ci6n para las distintas fases. Ademas, se reflexiona sobre el rol de
la persona mediadora y, mediante ejercicios practicos, se discuten
las posibilidades y los limites del proceso de mediacioén.

En el marco del curso en pedagogia para la paz se aborda tam-
bién el tema de la mediacién escolar como ejemplo especial de la
practica. Al introducir la mediacién como practica generalizada
en la vida cotidiana para la transformacién de conflictos y la pre-
vencion de la violencia en los centros escolares, se iniciaron inte-
resantes experiencias piloto, tanto en Alemania como en América
Latina. En el marco de una excursién a un centro escolar de Berlin,
l@s participantes visitan un proyecto en el que un grupo selecto
de alumn@s, tras haber participado en un curso de mediacién, es
capacitado para afrontar los conflictos que surjan en el patio esco-
lar con métodos no violentos.

6 Enel capitulo IIT (“Hogar, dulce hogar”) del documental “Es un juego, ¢verdad?” de Jasmina Barckhausen se presenta un panorama general del trabajo de la pedago-

gia teatral basado en el enfoque del Teatro Foro. Para profundizar, se recomienda participar en un taller de Teatro Foro para multiplicador@s y familiarizarse con el

material bibliografico disponible sobre el tema (véase p. ej. Boal, 1980).
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4. Seleccion de dinamicas
y gjercicios del curso EduPaz

En este capitulo se presenta una selecciéon de dindmicas del curso
»Creando una Cultura de Paz“. La estructura de la presentacion se
orienta principalmente en los médulos temaéticos del curso bésico.
Los ejercicios introductorios de trabajo corporal y teatral se reco-
pilan en un capitulo aparte, que es de especial importancia como
base para la utilizacién de ejercicios de pedagogia teatral en cada
uno de los mddulos. Los ejercicios de calentamiento, de conforma-
cién de grupos y de evaluacion también se agrupan en apartados
separados, dado que solo en algunos casos se pueden asignar a los
respectivos bloques tematicos. Ademas se presentan dinimicas
de introduccién general al tema de la pedagogia para la paz en un
apartado separado.

Por supuesto, no siempre es posible una clasificacién inequivoca
de las dindmicas, dado que los temas trasversales siempre estin
entrelazados entre si produciendo intersecciones tematicas. Por
esta razén, en algunas ocasiones se incluyen referencias a otros
bloques tematicos.

Los campos tematicos memoria histérica y derechos humanos se
trabajardn sobre todo mediante excursiones y visitas a diversas
instituciones y memoriales (véase capitulo 3). Por ello, se incluyen
en este libro relativamente pocos ejemplos de dindmicas relacio-
nadas con estos temas resumiéndolos todos en un apartado com-
partido.

Comentarios sobre la forma de presentacion

de las dinamicas y los ejercicios

Para ofrecer un resumen de los ejercicios descritos, cada ejercicio
o dindmica se asigna a una o mas areas tematicas y a una catego-
ria de ejercicios (véase capitulo 1: , Estructura“). Para mejor orien-
tacién, ademads se especifica el respectivo nivel de intensidad del

ejercicio mediante una cifra entre 1y 4.

Mediante esta estructuraciéon en niveles, se pretende ayudar a l@s
multiplicador@s a la hora de componer los talleres y decidir el
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orden de los ejercicios programados proporcionandoles una idea
de qué posicién en el transcurso del taller es la apropiada para el
respectivo ejercicio. Generalmente los niveles se deben interpretar
como valores orientativos basados en la experiencia practica. Cada
ejercicio puede desarrollar una intensidad que varia considerable-
mente segtin el grupo.



Nivel 1

Nivel 2

Nivel 3

Nivel 4

Se trata de dindmicas de caracter ludico que ambientan al grupo para el taller
(mayormente ejercicios de calentamiento).

Se trata de introducciones tematicas; no obstante, estos ejercicios también pueden tener el
caracter lidico de los ejercicios de calentamiento. Lo decisivo es que deberian contener siem-
pre una fase de reflexion, una actividad optativa para dindmicas del nivel 1.

Estos ejercicios se basan en otros anteriores y no se deberian programar al inicio del taller.
Antes de realizarlos se debe haber creado un determinado nivel de confianza mediante diné-
micas de los niveles 1y 2 y se debe haber iniciado un acercamiento a los contenidos temati-
cos que se trabajardn. La persona que facilite el ejercicio también tiene que haber estudiado
ya los contenidos tematicos del drea correspondiente.

Se trata de dindmicas que se basan en gran medida en otros ejercicios o que incluyen temas
o procedimientos complejos. La persona que facilite la dindmica debera tener amplios cono-
cimientos tedricos y tematicos al respecto. Algunas de las dinimicas pueden resultar muy
intensas e intimas por lo que requieren una gran sensibilidad y sentido de responsabilidad

por parte de la moderacién.

Ademas se incluyen informaciones basicas como el tamafio posi-
ble del grupo y el tiempo que requiere el ejercicio. Por supuesto,
estas indicaciones pueden variar segin el grupo. En caso de que
no se indique el tamafio del grupo, se parte de un grupo de unas
25 personas. Las indicaciones sobre el tiempo requerido para los
ejercicios también se refieren a un grupo de unas 25 personas y
suelen variar en la mayoria de los casos segtin el tamafio del grupo.
Especialmente el tiempo que requieren las reflexiones y las discu-
siones depende en gran medida del respectivo grupo por lo que se
trata de meras estimaciones.

En la categoria “Finalidad” se presenta el objetivo o la intencién
del ejercicio correspondiente de forma resumida. Esta informacion
tiene un gran valor orientativo para poder desarrollar un hilo con-
ductor en el proceso de aprendizaje, siempre dialogando con l@s
participantes. No obstante, es de suma importancia no imponerles
nunca objetivos. Por una parte, |@s multiplicadores de un proceso
orientado hacia la pedagogia para la paz tienen la tarea de tratar de
que dicho proceso se desarrolle siguiendo una evolucién adecuada

al contenido tematico y que siga siempre transparente. Por otra
parte, es uno de los aspectos elementales inmergirse en el proceso
de aprendizaje junto con los miembros del grupo, dialogando con
ellos y adaptando la evolucién de la reflexion a este proceso. En los
capitulos 2 y 3 del presente manual metodolégico se encontraran
numerosas sugerencias para el acercamiento general a los conte-
nidos y los objetivos del proceso de aprendizaje.

Después de resumir los materiales que se necesitan y las prepa-
raciones indispensables, se describe el desarrollo del ejercicio con
todo detalle. La descripci6n incluye los contenidos basicos que hay
que comunicar durante la moderacién y todos los aspectos que se
deben tener en cuenta a lo largo del proceso. Finalmente, se sugie-
ren temas para las reflexiones que se pueden impulsar mediante
esta dindmica. Ademds, para algunos ejercicios se incluyen pro-
puestas acerca de la forma éptima de integrarlos en la coreografia
general. En algunos casos, también se indica que determinados
ejercicios se basan directamente el uno en el otro.
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Coreografia de los talleres de pedagogia teatral

Ala hora de estructurar un taller de pedagogia teatral, es de suma
importancia que el orden de los ejercicios sea equilibrado y permita
a las personas ir acercindose paulatinamente al trabajo corporal.
Generalmente, en los trabajos corporales y teatrales hay que desa-
rrollar un ambiente de confianza dentro del grupo, tanto a nivel
fisico como emocional, para que los miembros del grupo puedan
abrirse y liberarse de sus miedos y sus recelos. Para este fin son
particularmente idéneos los ejercicios que se realizan con los ojos
cerrados, los ejercicios de equilibrio y todos los ejercicios en pareja,
dado que permiten un intenso contacto sensorial y corporal con
‘el otro’ o ‘la otra’.

Aparte de los ejercicios en parejas y grupos pequefios que crean
confianza, también resulta adecuado intercalar siempre de vez en
cuando ejercicios en los que se retinan todas las personas par-
ticipantes, dado que éstos fomentan la integracién en el grupo.

De este modo se crea una sensibilidad con respecto al grupo en
su totalidad y al proceso dindmico que se va desarrollando en su
seno. Para este fin son idoneos ejercicios ritmicos, por ejemplo, o
juegos y ejercicios en los que estén implicados todos los miembros
del grupo. También existe la opci6én de presentar los resultados de
ejercicios en pareja ante todo el grupo para fomentar la alternan-
cia entre personas individuales y el grupo (p. €j. la dindmica “Un,
dos, tres de Bradford”).

En general es importante crear un ambiente relajado y disten-
dido. Un componente central del trabajo de pedagogia teatral, por
ejemplo, son aquellos juegos en los que se rie mucho. Riéndose
juntos y especialmente riéndose de los propios errores, los miem-
bros del grupo se encuentran en un ambiente de simpatia que les
permite adoptar una actitud méis abierta y mostrar su interior a
las otras personas.
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Para fomentar las facultades de improvisacién y expresion tea-
trales del grupo, son de suma importancia los ejercicios que impul-
sen la sensibilizacién del cuerpo y la expresividad corporal. Ade-
mas se recomienda entrenar de forma liidica la espontaneidad, la
capacidad de reaccién y el trabajo con impulsos como elementos
centrales de la improvisacién.

Aparte del trabajo con el propio cuerpo, al inicio de un taller
de teatro también se deberia fomentar la sensibilizacién del grupo
sobre el espacio en el que se encuentra. Se trata de que las perso-
nas se familiaricen tanto con las dimensiones de la sala como con
los detalles de su entorno. La confrontacién directa con el espacio
y el ambiente es muy importante dado que de este modo el grupo
vuelve a redefinir el espacio y se apropia de su entorno como lugar
para la produccién creativa. Asi contribuye tanto a un ambiente
de confianza como al fomento de la propia expresividad de cada
miembro del grupo.

Los ejercicios de pedagogia teatral se deberan describir al grupo
en varios pasos. Especialmente si se trata de ejercicios mas com-
plejos, se deberia tener en mente ir explicindolos sucesivamente,
es decir paso a paso. En la presentacién de los ejercicios contenida
en el presente manual metodolégico se encontrarian ejemplos de
c6mo proceder. El objetivo de la facilitacién es apoyar a I@s parti-
cipantes para que puedan concentrarse en su CuUerpo y sus capa-
cidades de expresién espontaneas y teatrales y para que puedan
deshacerse de sus deliberaciones racionales y sus valoraciones per-

sonales. Este efecto se fomenta particularmente si la persona que
facilita el ejercicio acompafia el proceso y va introduciendo impul-
$0s nuevos poco a poco. De este modo las personas no tienen la pre-
ocupacién de tener que memorizar de antemano un gran nimero
de pasos para un ejercicio.

Después de gran parte de los ejercicios resulta recomendable
impulsar o permitir reflexiones en grupos pequefios o con todo el
grupo. Largas fases de discusion, no obstante, interrumpen el flujo
energético del trabajo corporal y teatral por lo que hay que decidir
con mucha sensibilidad en qué situaciones se programa la reflexiéon
inmediatamente después del ejercicio y en cudles se podria apla-
zar la reflexion al final de un dia de taller. Para moderar ejercicios
de pedagogia teatral es imprescindible haber participado antes en
talleres teatrales, de modo que se pueda comprender mejor los sen-
timientos de I@s participantes y tomar decisiones, como la men-
cionada anteriormente, de forma adecuada.

En el manual metodolégico se prescinde deliberadamente de
presentar un ejemplo de la coreografia general de un taller teatral,
dado que los ejercicios deberan ser adaptados cada vez de nuevo al
respectivo grupo meta y a los contenidos y los objetivos del taller.
Ademis, sentimos poder presentar solo una pequefia seleccién de
ejercicios de pedagogia teatral que se realizan en el curso “Creando
una Cultura de Paz”. Para conocer mis ejercicios y obtener infor-
maciones relevantes se recomiendan las publicaciones pertinentes
sobre el Teatro del Oprimido (véase p. ej. Boal 1980, 2002).
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Resumen de las dinamicas presentadas

Capitulo de
dinamicas

Nombre del ejercicio

Categoria del ejercicio

Nivel Pagina

Ejercicios de
calentamiento

Conformacion
de grupos

Ejercicios
corporales
y teatrales

Educacion para
la paz

Memoria histérica

y Derechos
humanos

Gato y ratén

Expresarse con percusion
Ensalada de frutas
Contacto visual y encuentro
¢Quién falta?

Agarrando a sus vecin@s

Buisqueda actstica

Puzzle de postales

Buscar una mano

Pantomima de animales

Buscar la pertenencia a un grupo

Circulo de palmadas
Presentarse con un gesto
Un, dos, tres de Bradford
Guiarse con dos dedos
Bosque de sonidos
Burbujas

Hipnotismo colombiano
Completar la imagen

Arbol de las expectativas y esperanzas
Dinamica de las siluetas

Realidades de trabajo — Teatro Imagen I
Realidades de trabajo — Teatro Imagen II
Museo de la paz — Teatro Imagen

Paisaje historico
Memoria urbana — excursion a la ciudad
Flor de la identidad

calentamiento
calentamiento
calentamiento
calentamiento
calentamiento
calentamiento

divisién en grupos
divisién en grupos
divisién en grupos
divisién en grupos
divisién en grupos

ejercicio corporal/teatro
ejercicio corporal/teatro
ejercicio corporal/teatro
ejercicio corporal/teatro
ejercicio corporal/teatro
ejercicio corporal/teatro
ejercicio corporal/teatro
ejercicio corporal/teatro

interactivo
autorreflexivo, dial6gico
ejercicio corporal/teatro
interactivo
ejercicio corporal/teatro

ejercicio biografico
interactivo
ejercicio biografico, humanos

1-2
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Capitulo de Nombre del ejercicio Categoria del ejercicio Nivel
dinamicas 1- 4 Pagina
Género Juego de posiciones interactivo 1 72
Presentacién con modelo de género interactivo, autorreflexivo 2 73
La rueda hablante interactivo 2-3 74
Despertarse en otro género I viaje imaginario 3 76
Despertarse en otro género II: evaluacién interactivo, autorreflexivo 4 77
Siluetas de las masculinidades interactivo, dialégico 4 78
Interculturalidad Circulo de ecos interactivo, ejercicio corporal/teatro 2 79
Presentacién con autodescripciéon ejercicio biografico, autorreflexivo 3 8o
Sociometria de la propia identidad ejercicio biografico, dialégico 3 81
Objetos “tipicos” de nuestras culturas? interactivo, autorreflexivo 2 83
iQué es cultura? interactivo, dialégico 3 85
Resolucion de Duelos irlandeses ejercicio corporal/teatro 2-3 86
conflictos La cuerda imaginaria ejercicio corporal/teatro 2-3 87
Improvisando conflictos I ejercicio corporal/teatro, juego de roles  2-3 88
Improvisando conflictos II: “Para mi conflicto es...” interactivo, autorreflexivo 3 89
Improvisando conflictos III: actitudes en el conflicto juego de roles, ejercicio corporal/teatro ~ 3-4 90
Percepcién y emociones en un conflicto I interactivo 2 92
Percepcién y emociones en un conflicto II ejercicio corporal/teatro 3 94
Anilisis de la imagen de un conflicto ejercicio corporal/teatro, interactivo 4 95
Barémetro de actitudes frente a conflictos interactivo 2 98
y poder
Esculturas sobre el poder hechas con sillas viaje imaginario, interactivo 3-4 99
Juego de roles relacionados con la mediacién juego de roles 3-4 101
Evaluacién Puntos adhesivos interactivo 2 102
Conversaci6n estructurada interactivo 2 103
Viaje imaginario al taller viaje imaginario 2 104
Flor de evaluacién interactivo 2 105
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Leyenda del simbolo

Categoria del ejercicio

Nivel

Numero de participantes

Duracion

Finalidad

Materiales

Preparacion
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ejercicios

Sugerencias para seguir trabajando



Gato y raton

%

\

€ (B

Calentamiento té/ 1 fﬁ 10-26 (jun nimero par!) ﬁ:? 5-10 minutos

Dinamizar el grupo, activar el sentido ladico

Una sala vacia, lo mas grande posible, que permita correr a toda velocidad.

El grupo se reparte por la sala formando siempre parejas. Al principio, las parejas no se moveran de su posicién toman-
dose por las manos respectivamente. Dos voluntari@s se convierten en gato y ratén; el gato tratara de cazar al ratén. Para
ello podra moverse por la sala con toda libertad. El ratén puede salvarse del gato colocandose al lado de una de las parejas
y tomando a una de las dos personas por la mano. La otra persona de la pareja se convierte en gato en el momento en que
las manos se tocan; debera tratar de cazar ahora a la persona que fuera gato hasta ese mismo momento y que se convierte
ahora en ratén. El nuevo raton, que anteriormente fuera gato, tratard a su vez de salvarse tomando una mano libre de una
de las parejas congeladas en su postura. En este instante, la otra persona que forma la pareja se convertird en gato y seguird
cazando, y asi sucesivamente.

Durante la presentacion del ejercicio hay que tratar siempre de que todas las personas se den cuenta del cambio de roles
entre el gato y el ratén. En estos momentos, a menudo se producen confusiones lo que puede ser muy divertido, pero tam-
bién puede bloquear el ejercicio. Ademas es importante que se produzca el nimero de cambios suficiente para que todas
las parejas congeladas en su postura tengan la oportunidad de participar en el juego. En caso de que esto no funcione auto-
maticamente, la persona facilitadora puede proponer que los ratones se agarren mas rapidamente a una de las parejas.
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Expresarse con percusion

Calentamiento _ Ié/ 1 & 10-25 ﬁ 5-10 minutos

Percibir el grupo, promover el intercambio estético sobre el estado de dnimo y las emociones de cada una de las personas,
impulsar la preparacién sensorial para el trabajo colectivo

Un tambor u otro instrumento con el que se pueda expresar cualquier persona sin necesidad de conocimientos musica-
les previos

Las personas del grupo forman un circulo, sentadas o de pie. Un tambor se va pasando de una a otra sucesivamente. Cada
persona tendr un breve momento para expresar su estado de 4nimo de forma musical mediante el tambor. Las demas escu-
charan atentamente. No se trata de tocar bien el instrumento o de desarrollar ritmos interesantes, sino sencillamente de
crear sonidos mediante los que cada persona desee expresarse en ese momento. Siresultara conveniente, a continuacion se
pueden discutir los estados de dnimo. Pero en principio, este ejercicio no esta disefiado como introducciéon comentada.



Ensalada de frutas

Calentamiento lé/ 1-2 fﬁ 12-30 %:? 5-10 minutos (+10 minutos de reflexion)

Dinamizar el grupo, activar el sentido ladico, sensibilizar a las personas sobre el tema de rivalidades y competencia

Un gran circulo de sillas con un espacio libre en el centro.

Todas las personas se sientan formando un circulo y van contando una a una los nimeros de 1 a 5. A todas aquellas con el
mismo nimero se les asigna una misma fruta (p. ej.: 1 = bananas, 2 = manzanas, 3 = mangos, etc.). Una persona estd en el
centro del circulo y no tiene silla. Exclama el nombre de una de las frutas, y tod@s 1@s que pertenezcan a esta fruta debe-
ran cambiar de sitio lo mas rapidamente posible. La persona en el centro tratara de llegar a una de las plazas que quedaron
libres, de modo que otra persona quede en el centro y debera decir una fruta. Si se exclama “Ensalada de frutas” todas las
frutas deberdn cambiar de sitio y la persona del centro, a su vez, podra buscarse una plaza libre cualquiera.

Segun el tamafio del grupo se pueden utilizar de 3 a 5 frutas diferentes.

Una reflexién de este ejercicio puede ser muy interesante, y es absolutamente aconsejable en el contexto de la pedagogia
para la paz. Es importante formular preguntas imparciales sin valoracién alguna: ;:Cémo se sintieron durante el ejercicio?
¢Qué llamo su atencién?

Esta es la ocasion para tematizar el comportamiento en situaciones de rivalidad y competencia.
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Contacto visual y encuentro
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Calentamiento; ejercicio | Ié/ 1-2 & 10-30 ﬁ 10 minutos (+ event. 10 minutos de reflexién)
i .

corporal y teatral

Percibir a las demds personas, tomar contacto, concentrarse en el grupo y encontrarse con otros individuos, percibir
impulsos

Un gran circulo en el que todas las personas se puedan ver unas a otras, un espacio vacio en el centro

Todos los miembros del grupo estin sentados formando un circulo y mirdndose cara a cara. Cuando se “crucen” dos
miradas, las respectivas personas deberan cambiar sus sitios. Se trata de percibir el contacto visual conscientemente
y de interpretarlo como impulso para ponerse en movimiento. A ser posible, las parejas deberian decidir simulta-
neamente cudl es el momento de cambiar los asientos. Se pondran de pie a la vez, se cruzardn por el camino, y se
sentardn simultineamente, a ser posible. En cuanto estén sentadas de nuevo, volveran a buscar el contacto con otra
persona. El ejercicio se llevard a cabo sin hablar. El contacto debe producirse exclusivamente con las miradas pres-
cindiendo de otros gestos.

Para aumentar el nivel de dificultad, se puede introducir la regla adicional de que solo una pareja puede cambiar de
sitios a la vez. No obstante, no deben producirse pausas entre una pareja y la siguiente.

A lo largo de este ejercicio se deberfa tratar de que todas y cada una de las personas logren cambiar de sitio un par
de veces.

Este ejercicio se puede evaluar conjuntamente, discutiendo cémo se sinti6 cada una de las personas durante la bus-
queda de contacto y si el ejercicio resulté mas bien dificil o mas bien facil.
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uien falta?

Calentamiento ,l;' 2 & 10-30 ﬁ 10-15 minutos
1 |

Ejercicios de calentamiento
Percibir a cada uno de los individuos como parte importante del grupo, integracién en el grupo
Un pafio muy grande que no sea transparente, musica tranquila

La sala deberia estar lo mas vacia posible para que las personas puedan moverse por el espacio con los ojos cerrados sin
tropezarse con ningiin objeto

Cuando la musica suene, todos los miembros del grupo se van moviendo despacio por la sala con los ojos cerrados, de modo
que ya no saben quién se encuentra a su lado. La persona que modere el ejercicio tocard el hombro de una de las perso-
nas del grupo, ésta se arrodillard y sera tapada con el pafio. Luego se detendra la musica, a lo que tod@s l@s participantes
abriran los ojos y deberan decir lo mas rapidamente posible quién “falta” del grupo, es decir quién se encuentra debajo del
pafio. Este proceso se repetira varias veces con diferentes personas pertenecientes al grupo.

Es de suma importancia para la comprensién que el ejercicio se explique una vez de principio a fin con los ojos abiertos.
Para ello, se puede tomar una de las personas como ejemplo para demostrarles a las demas el funcionamiento del ejer-
cicio. Este ejercicio debera ser moderado por dos personas como minimo, dado que resulta esencial que una de ellas se
ocupe exclusivamente de vigilar que nadie tropiece o se lesione con los ojos cerrados. La otra se encargard de encender y
apagar la musica y de esconder a las personas debajo del pafio. Segtin el tamafio del grupo y la cantidad de obstaculos que
se encuentren en la sala, podra ser necesaria mas de una persona vigilante.

También se pueden encontrar alguna vez dos personas debajo del pafio, sin que esto se anuncie con anterioridad.

Es muy importante no hacer este ejercicio hasta que el grupo se conozca lo suficiente como para saber los nombres de

todos sus miembros.
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Agarrando a sus vecin@s
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Calentamiento lé/ 2 Fﬁ 10-25 ﬁ:? 5-10 minutos de actividad;

10-15 minutos de reflexién

Dinamizar el grupo, activar el sentido ludico, sensibilizar a las personas sobre el tema de rivalidades y competencia
versus atencién y consideracién

Crear espacio para un circulo amplio

Tod@s se colocan en un circulo, muy junt@s; una persona voluntaria se pone en el centro. Esta pronuncia el nom-
bre de uno de los miembros del grupo. La persona que fue llamada debera correr hacia el centro lo mas rapido que
pueda. L@s vecin@s de la derecha y la izquierda, no obstante, tratarin de retenerla. Silo consiguieron, la persona del
centro llamara a otra persona para que se acerque. En cuanto una de las personas llamadas consiga llegar al centro,
reemplazard a la persona que se encontraba alli anteriormente y podra llamar a otra. Es importante tener en mente
que amb@s vecin@s de la persona llamada no pueden moverse para perseguirla sino que deberan intentar retenerla
sin mover los pies en ningiin momento. Segin el grupo, posiblemente resulte necesario establecer reglas que defi-
nan de qué manera se puede retener a alguien (p. €j. no tirar de la ropa, etc.).

La reflexion de este ejercicio puede ser muy interesante, y es absolutamente aconsejable en el contexto de la pedagogia
parala paz. Es importante formular preguntas imparciales sin valoracién alguna: ;Cémo se sintieron durante el ejer-
cicio? ¢Qué llamé su atencién? A menudo las percepciones son muy diversas y pueden ir desde la impresioén de estar
haciendo un ejercicio de concentracién y reaccién hasta sentir rivalidades y una actitud egoista sin tener en cuenta a
las personas més cercanas. Con referencia al tema de la cultura del poder, esta reflexién puede ser interesante, espe-
cialmente teniendo en cuenta que muchos de los juegos de nifios mas conocidos se basan en principios como la com-
petencia. Durante el proceso de reflexion, se deberia discutir, partiendo de las emociones de |@s participantes, qué
principios de las relaciones interpersonales se pueden transmitir con esta actividad.

El ejercicio puede servir de introduccién critica al tema de la interculturalidad y de las relaciones de poder.



Busqueda acustica
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Divisién en grupos té/ 1 fﬁ 10-30 ﬁ 5-10 minutos

Impulsar el encuentro directo entre los componentes del grupo, contactos entre participantes individuales, divisiéon del
grupo al azar en 4-6 subgrupos

Botes de pelicula vacios o recipientes de un tamafio equivalente (segtin el niimero de participantes), siempre que no sean
transparentes, y rellenos diversos para los botes de plastico (segin el niimero de subgrupos que se pretende formar); p. €j.
arroz, granos de café, sal, piedritas, conchas, etc.

Los botes de pelicula deberin rellenarse todos, preparando uno para cada participante. Deberd comprobarse si los sonidos
producidos al agitar los botes se diferencian bien los unos de los otros. Es muy importante que los botes que pertenezcan
a la misma categoria lleven la misma cantidad de relleno.

Los botes de pelicula rellenados se colocan en una bandeja y se reparten entre todos los miembros del grupo, advirtiéndoles
que no los abran. A continuacién, todos se moveran por la sala y, al encontrarse, se mostrarin mutuamente el sonido que
produce su bote de pelicula. Si tienen la impresién de que sus sonidos son idénticos, se quedarin parados juntos. La bis-
queda queda finalizada en cuanto todas las personas hayan encontrado un grupo. En caso de que los tamafos de los grupos
no sean los esperados, naturalmente se puede comprobar quién puede haberse equivocado con el contenido de su bote.

Segun el tamafio del grupo, es recomendable no elegir rellenos demasiado parecidos (como p. €j. sal y azticar), dado que,
de lo contrario, la busqueda puede tardar muchisimo tiempo.
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Puzzle de postales
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Divisién en grupos Ié/ 1 fﬁ 10-30 ;ﬁ:? 5 minutos

Dividir en grupos al azar
Postales (a ser posible con motivos adecuados al grupo), tantas como el niimero de grupos que se pretende formar

Las postales se cortarin en piezas de puzzle, tantas como participantes deban tener los grupos a formar, y se mezclaran
todas bien.

Cada participante elegird una pieza de puzzle con los ojos cerrados. Cuando cada un@ tenga una pieza, tod@s comenza-
ran a buscar a las personas que tengan en mano las piezas restantes para formar la postal completa. Los grupos que ya se
hayan encontrado, se detendran y se alejardn un poco, para que las personas que contintien buscando puedan ver de un
vistazo quién sigue participando.

Segun el tamafio del grupo, las piezas del puzzle se cortaran de tal forma que sea mas ficil o mas dificil para las personas
participantes encontrar a su grupo. Si, por ejemplo, se trata de que en un grupo muy grande se encuentren parejas, las pos-
tales se cortaran en piezas de formas muy diferentes para que la basqueda no resulte excesivamente complicada.



Buscar una mano

Divisién en grupos Ié/ 1 fﬁ 10-30 ;ﬁ:? 5 minutos

Dividir en parejas al azar

Las personas participantes se ponen de pie formando un circulo con los ojos cerrados. Todas extienden sus manos y sus
brazos y se van moviendo muy lentamente en direccién al centro del circulo. En cuanto hayan encontrado la mano de otra
persona, la sujetan, abren los ojos y salen del circulo junto con esta persona. Es importante que todos los miembros del
grupo traten de no tomar simplemente la mano de la persona que esta justo a su lado.

Advertencia: La moderacién deberd tener cuidado de que no se produzcan choques y eventualmente intervenir en el ejer-
cicio para evitar accidentes. En caso de que al final queden personas solas sin pareja, la moderacién podra ayudarles a
encontrarse, juntandoles las manos.

45



Pantomima de animales
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Divisién en grupos i Ié/ 1-2 fﬁ 10-40 ;ﬁ:? 5 minutos

Dividir en grupos al azar, movimiento lidico, espontaneidad

Para cada participante se apunta un nombre de animal en un papelito. Se escribe el nombre de cada animal en un papelito
tantas veces como integrantes tenga el subgrupo correspondiente. Los animales se deberan diferenciar notablemente, pero
a la vez tener similitudes en su forma de representacién (p. ej. un dguila, una paloma, un perro, un leén, etc.)

Cada participante elegird un papelito con los ojos cerrados. A continuacién todos los miembros del grupo imitarin a la vez
con el cuerpo el respectivo animal que figura en su papelito, jsin emitir ningtn tipo de sonido! Las personas que reconoz-
can su animal en las representaciones de otras van formando un grupo, hasta que todas se hayan encontrado.

Segun el tamafio del grupo y de la experiencia del grupo en materia de representaciones teatrales se puede aumentar el
nivel de dificultad eligiendo animales mas parecidos entre si.

En caso de que las personas tengan problemas para encontrar a su grupo se puede permitir que afiadan también sonidos
tipicos de los animales que representan.



Buscar la pertenencia a un grupo
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Divisién en grupos fé/ 2 % 10-30 ﬁ 5-10 minutos de busqueda,

10-20 minutos de reflexién

Dividir en grupos; sensibilizar a los participantes sobre los temas pertenencia a un grupo, identidad(es), mecanismos de
inclusion y de exclusién (véase capitulo 3: “Interculturalidad” y “Género”)

Puntos adhesivos de varios colores para todos los miembros del grupo
Los puntos necesarios para el respectivo tamafio del grupo se prepararin con anterioridad mezclandolos todos bien

Se les pide a las personas participantes que cierren los ojos. Se les informa de que a continuacién se les pegara un punto
adhesivo en la frente. Segtin el tamafio del grupo, los puntos deberian ser repartidos por dos personas o mas para que el
grupo en su conjunto no tenga que esperar tanto tiempo. Cuando se hayan colocado todos los puntos, se les pedird a l@s
participantes que abran los ojos y traten de encontrar el grupo al que pertenecen, jsin hablar! No hace falta decirles cuin-
tos colores diferentes existen o qué colores hay para evitar que el ejercicio sea demasiado sencillo. En todo caso hay que
tener cuidado de que no se produzca comunicacién verbal alguna (hacerse sefias estd permitido) y de que no se encuen-
tren espejos en la sala.

La persona que facilite el ejercicio puede intervenir en el proceso de asignacién de 1@s participantes a los grupos para que
determinadas personas compartan un grupo. Pero como esto no deberia notarse, tiene que estar muy bien preparado para
que no se pierda demasiado tiempo repartiendo los puntos adhesivos.

Se recomienda una reflexién extensa sobre este ejercicio. Es importante formular preguntas imparciales sin valoracién
alguna: ;Como se sintieron durante el ejercicio? ¢Qué llamo su atencién? ¢Cudles fueron sus estrategias para averiguar a
qué grupo pertenecen y para encontrar a su grupo? ;Qué pensaron sobre los otros miembros de su grupo? Segtn el carac-
ter y el estado de animo actual, las personas viven este ejercicio de formas muy diferentes: algunas lo aceptan con despreo-
cupacion y se divierten buscando, mientras que otras sienten miedo a que posiblemente no pertenezcan a ninguno de los
grupos o a que nadie las acepte como miembro del grupo. A menudo se van viviendo emociones diversas a lo largo del ejer-
cicio y se van desarrollando estrategias variadas durante el proceso de buisqueda. El ejercicio representa de forma simbé-
lica la bisqueda de la propia identidad y las relaciones sociales de poder intrinsecas a ésta. Es imposible definir la propia
identidad de forma completamente independiente del contexto social, dado que éste siempre forma una categoria de refe-
rencia, tanto en sentido positivo como negativo. En relaciéon con la cultura de la paz, no obstante, seria deseable que cada
individuo pudiera desarrollar su propia identidad con la mayor libertad posible. Para l@s multiplicador@s es muy impor-
tante adquirir una gran sensibilidad para las presiones sociales y los sistemas de dominacién social.

Este proceso de division en grupos es idéneo como dindmica introductoria a los trabajos en grupo durante talleres en mate-
ria de identidad, interculturalidad y género, dado que aqui se tratan temas como los mecanismos de inclusién, de adjudi-
cacion y de exclusion.
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Circulo de palmadas

% Ejercicio corporal/teatro lé/ 1 )Qﬁi 10-40 ﬁ 5-10 minutos

Concentracién, integracién en el grupo, generar energia colectiva

\

€ (B

Todas las personas participantes se ponen de pie, formando un circulo grande, de modo que cada una tenga espacio sufi-
ciente a su alrededor para dar palmas con movimientos amplios.

L?ﬂ""

Se va pasando de un@ a otr@ por todo el grupo en el sentido de las agujas del reloj una palmada junto con un sonido (p.
ej. “chin”). Se repetira este ejercicio durante varias vueltas, hasta que la velocidad vaya aumentando y las palmadas se repi-
tan de forma ritmica sin que se produzcan pausas mayores.

En el caso de que los circulos sean muy grandes también se pueden pasar 2 o hasta 3 series de palmadas con intervalos de
poco tiempo, siempre en la misma direccién.

Se realiza el mismo ejercicio en sentido contrario a las agujas del reloj utilizando un sonido diferente (p. ej. “chan”).

Se introducen un movimiento y un sonido como impulso para un cambio de sentido (p. ej. darse la vuelta hacia la direc-
cién de donde vino la palmada, levantar los brazos y exclamar “pum”). Las personas comienzan el ejercicio en el sentido
de las agujas del reloj. Cada una puede decidir si pasar la palmada con “chin” o si optar por el cambio de sentido. Cuando
se dé la sefial para el cambio de sentido, la persona que acaba de pasar la palmada debera seguir en direccién contraria
con “chan”.

f?ﬂ” !?ﬁ*'

ﬁ Tan pronto como el ejercicio funcione bien con estos tres impulsos (chin, chan, pum), se puede introducir otra opcién mas

. - (también seria posible introducir esta variante como paso a un cuarto nivel al dia siguiente). Las palmadas ahora también
se pueden pasar a cualquier posicién en el circulo mediante una mirada y una palmada orientada explicitamente hacia
una persona determinada. Este movimiento se acompafiara con la exclamacién “pam”. La persona que reciba la palmada
al otro lado del circulo puede decidir libremente si prefiere pasarla con un “chin” en direccién de las agujas del reloj o con
un “chan” en direccién contraria. Lo Ginico que no debe hacer es volver a pasar la palmada cruzando el circulo.
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Presentarse con un gesto

Ejercicio corporal/teatro ilﬁl 1 & 10-30 ﬁ 5-10 minutos
i |
) (

segiin el tamafio del grupo)

Ejercicios corporales y teatrales

Conocer los nombres de las personas, integracién en el grupo

Todo el grupo se pone de pie formando un circulo. Una persona da un paso hacia delante, dice cémo se llama y lo acompafia
con un movimiento o un gesto. A continuacién, todo el grupo da un paso hacia adelante simultineamente repitiendo entre
tod@s el nombre y el movimiento correspondiente. Luego, la persona que se encuentra al lado de la primera da un paso
hacia delante y se presenta de la misma manera; el grupo vuelve a repetirlo hasta que cada persona se haya presentado.

Variante 1% Si el grupo tiene menos de 12 integrantes, el ejercicio se puede modificar de modo que la segunda persona
tenga que repetir primero el movimiento y el nombre de la primera persona para luego afiadir su nombre y su movi-
miento. La tercera persona repetird los movimientos de la primera y de la segunda persona para luego anadir su nombre y
su movimiento, etc. Al final, se presentan todos los nombres con sus gestos correspondientes, uno tras otro. También en
esta variante, el grupo completo repite todos los nombres y gestos correspondientes después de cada una de las presenta-
ciones individuales.

Variante 22 Otra ampliacién posible podria ser que, en cuanto se hayan introducido todos los gestos, esté permitida la
comunicacién entre los miembros del grupo. Una persona empieza diciendo su propio nombre y su propio gesto. A conti-
nuacién dice el nombre de otra persona del circulo acompafidndolo del respectivo gesto. Esta persona continua, repitiendo
su propio nombre y pronunciando un nuevo nombre, etc. Se recomienda introducir para ello un ritmo acompasado para

que no se produzcan pausas.
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Un, dos, tres de Bradford
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Ejercicio corporal/teatro Ié/ 1 ?Qﬁ\ 6-30 (un ntmero par) ﬁ:? 15 minutos

Concentracién, aumentar la tolerancia del grupo frente a errores (reirse tod@s junt@s de los errores)

Al inicio del ejercicio el grupo se divide en parejas. Silas personas aiin no se conocen muy bien, podria resultar recomen-
dable un ejercicio de divisién al azar (p. ej. el puzzle de postales).

Los miembros del grupo son invitados a repartirse por la sala y a colocarse en parejas mirdndose cara a cara. Pronunciaran
las cifras de1a 3 alterndndose, y al 3 le sigue el 1, de modo que las dos personas van contando ininterrumpidamente. Sue-
len producirse los primeros errores ya al principio del ejercicio. La persona facilitadora deberia esperar hasta que tod@s
sean capaces de contar sin equivocarse.

Se le pide al grupo que reemplace el nimero 1 por un movimiento determinado y un sonido correspondiente (p. €j. una palmada, un
salto al aire junto con un grito, etc.). Los otros dos niimeros se seguirdn pronunciando sin movimientos. Las parejas podran ensayar el
ejercicio hasta que logren realizarlo sin interrupciones y ambas partes hayan interiorizado el movimiento y el sonido correspondiente.

Ahora también se reemplazara el nimero 2 por un sonido y un movimiento, de modo que ya solo se pronunciari el 3 como
numero. Es preferible elegir movimientos y sonidos que se diferencien al maximo posible para que se produzca un con-
traste. Y de nuevo se ensayara hasta que funcione sin errores, mas o menos.

En cuanto las series de movimientos funcionen sin interrupciones, las parejas reemplazaran el nimero 3 y trataran de
reproducir la serie sin nimero alguno. Cuanto mejor funcione, mas podran acelerar el proceso.

Segun el tiempo que quede, todas las parejas o las que se ofrezcan voluntarias pueden presentar sus resultados al grupo. Este
paso suele ser muy divertido y también muy importante para reducir el recelo a realizar presentaciones ante todo el grupo.

En este ejercicio las personas a menudo se rien mucho de si mismas y de las demas. Es de suma importancia compartir
risas para crear la actitud benévola frente a los errores propios que requiere el proceso. Un aspecto fundamental a transmi-
tir es que en los ejercicios de pedagogia teatral no se trata de hacer las cosas “bien”, sino de disfrutar actuando.



Guiarse con dos dedos
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Ejercicio corporal/teatro Ié/ 2 & 830 ;g{:? 5-10 minutos

(+10 minutos de evaluacién)

Crear un ambiente de confianza, delegar responsabilidad y tomar consciencia de la responsabilidad de cada individuo por
las otras personas, sentir los impulsos de otra persona

Al inicio del ejercicio el grupo se divide en parejas. Una persona cerrara los ojos durante el ejercicio y la otra la guiara. Las
personas se llevaran mutuamente por toda la sala guidndose solo con dos dedos (2 minutos cada una). Los dedos indice
y corazén de la mano derecha de la persona invidente reposaran suavemente sobre los dedos indice y corazén de la mano
derecha de la persona que la guia (personas zurdas deberian utilizar la mano izquierda). Durante el ejercicio no esta per-
mitido ni hablar ni hacer ruido alguno. Los dedos siempre tienen que estar en contacto, pero no se debe tirar de la otra per-
sona. La persona que guia da los impulsos para que la persona invidente se mueva por la sala. Mediante los dos dedos se
pueden indicar direcciones, posturas (de pie, de rodillas, en el suelo, marcha atras, etc.) asi como la velocidad. No obstante,
hay que tener cuidado para que la persona invidente se sienta a gusto y para evitar choques con otras personas. La persona
facilitadora mirard el reloj y anunciara el cambio de roles. Al final, las parejas pueden intercambiar sus impresiones y hablar
sobre como se sintieron (generalmente suele haber una fuerte necesidad de discusién justo al finalizar el ejercicio).

El ejercicio se deberia evaluar en una conversacion colectiva. Es posible contar en una discusién abierta como se sintieron
los miembros del grupo y qué les llamo la atencién durante el ejercicio. Resulta conveniente preguntar por los sentimien-

tos y las impresiones de los dos roles (guia, persona guiada) por separado respectivamente.
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Bosque de sonidos
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Ejercicio corporal/teatro é'/ 2 )Qih 8-24 (un nimero par) ﬁ:? 10-15 minutos

Crear un ambiente de confianza, delegar responsabilidad y tomar consciencia de la responsabilidad de cada persona por
las demas, sensibilizacién del sentido auditivo

Alinicio del ejercicio el grupo se divide en parejas. Las personas se llevaran mutuamente por toda la sala guidndose mediante
sonidos. Al principio, ambas partes se ponen de acuerdo sobre quién serd la primera en ser guiada y qué sonido eligen.
Deberia ser un sonido que se pueda reproducir durante bastante tiempo sin cansarse demasiado. A continuacién, todas
las personas guias creardn un circulo y presentaran sus sonidos al grupo. Si los sonidos se parecen demasiado, una de las
parejas deberia cambiar de sonido. A continuacién todas las personas que serdn guiadas cerrarin los ojos y seguiran al
sonido mediante el que su pareja las guia por la sala (durante 2 a 3 minutos). Si dejaran de escuchar el sonido se detienen
y se quedan paradas hasta que lo vuelvan a escuchar. Las personas guias asumen la responsabilidad de evitar que se pro-
duzcan choques y tienen la opcién de variar la distancia con la persona guiada asi como el volumen del sonido. Por ejem-
plo, también pueden callarse por un momento, ir a una posicién diferente en silencio y volver a emitir el sonido desde alli
para guiar a la persona invidente al lugar deseado. A continuacién se cambian los papeles, se acuerdan nuevos sonidos y
se vuelven a presentar y a acordar los sonidos con todo el grupo. Cuando también el segundo turno haya sido guiado por
la sala durante 2 o 3 minutos, las parejas pueden intercambiar impresiones (suele haber una gran necesidad de discusion
justo al finalizar el ejercicio).

El ejercicio se deberia evaluar en una conversacién colectiva. Se recomienda una discusién abierta en la que los miembros
del grupo tengan la posibilidad de contar como se sintieron y qué les llamoé la atencién durante el ejercicio. La percepcion
de tantos sonidos tan diferentes producira una especie de inseguridad o de irritacién que puede tener efectos muy diver-
sos sobre el 4nimo de las personas. Resulta conveniente preguntar por los sentimientos y las impresiones de los dos roles
(guia, persona guiada) por separado respectivamente.

Es de suma importancia que las personas participantes sepan que la interrupcion del sonido es la tinica posibilidad de fre-
nar a la otra persona. Se recomienda moderar este ejercicio con dos personas como minimo, para poder asegurar que no
se produzcan accidentes.



Burbujas

Ejercicio corporal/teatro {;' 2 & 8-30 ﬁ 15 minutos

(+10 minutos de evaluacién)

Ejercicios corporales y teatrales

Crear un ambiente de confianza y proteccién, delegar responsabilidad y tomar consciencia de la responsabilidad de cada
persona por las demas

Segtn el nimero total de participantes, el grupo se divide en grupos de cuatro o cinco personas. Los subgrupos formarin
circulos con una persona en el centro. El resto se colocard a su alrededor tomandose de las manos. La persona que estd en
el centro cerrara los ojos y se movera libremente por la sala. Las otras que la rodean deberan tratar de protegerla como una
burbuja sin hablar con ella. No se deberia tocar a la persona del centro, a no ser en casos de emergencia y siempre de forma
muy suave, para protegerla de un choque con otra burbuja o con las paredes, etc. Por lo demas, la persona se mueve libre-
mente y la burbuja a su alrededor se va moviendo con ella siguiendo la direccién correspondiente sin tocarla.

Pasado un minuto aproximadamente, la persona que facilite el ejercicio dara la sehial para el cambio y otra persona del cir-
culo pasara al centro de la burbuja. Cuando todas las personas hayan estado una vez en el centro, el subgrupo podra inter-
cambiar impresiones sobre cémo se sintieron.

También se podria hablar en una discusién abierta con todo el grupo sobre los sentimientos y las impresiones. En este caso
también se pueden intercambiar impresiones y discutir sobre si cada miembro del grupo se sinti6 protegido en el centro

del circulo y cémo se podrian describir las sensaciones.
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Hipnotismo colombiano
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Ejercicio corporal/teatro Ié/ 3 ?ﬁa\ 8-30 ﬁ 30-40 minutos (incluidos

20 minutos de reflexi6n)

Experimentar con movimientos y posturas del cuerpo poco usuales; experiencia fisica y confrontacién con los temas poder
e impotencia, confianza y responsabilidad asi como con los propios limites y los limites de otras personas

Al inicio del ejercicio el grupo se divide en parejas. El ejercicio se anuncia como ejercicio de hipnotismo en el que se trata
de explorar movimientos diferentes y posturas poco usuales. Primero se demuestra la técnica del hipnotismo con una per-
sona voluntaria (o una persona del equipo). Esta persona es hipnotizada mediante la palma de la mano derecha de otra
persona. La mano se mantiene a una distancia de 30 centimetros de su cara, de modo que las puntas de los dedos queden
aproximadamente a la altura de la frente y la base de la mano se encuentre a la altura de la barbilla. Si la mano se mueve
despacio, la cabeza le seguird en la direccién correspondiente. De este modo se consigue que la persona hipnotizada gire
la cabeza en direcciones diferentes, pero también que mueva todo el cuerpo en direcciones diversas. No obstante, cada
impulso de movimiento parte de la cabeza, el cuerpo le sigue automaticamente, si fuera necesario, para mantener inva-
riada la distancia con la mano.

El grupo también puede acordar que la distancia entre la mano y la cara sea mayor o menor. Lo que importa es que se man-
tenga siempre igual.

Una persona hipnotiza a su pareja por unos dos minutos y prueba movimientos diversos. Cuando suene la sehal para el
cambio de roles, ambas cambian sus papeles sin interrupcién alguna. La persona hipnotizada extendera su mano derecha
y la persona hipnotizante se deja guiar por ésta (también durante unos dos minutos).

Para aumentar el nivel de dificultad, ambas personas extienden su mano derecha y se dejan hipnotizar por su pareja hip-
notizdndola simultdneamente (durante unos dos minutos).



oz}

Basandose en los ejercicios de hipnotismo en pareja también se puede realizar el ejercicio entre tres. Para ello, se dividen
algunas de las parejas para ampliar las parejas existentes a grupos de tres. Las tres personas acuerdan quién se identifica
con A, con B y quién con C. A continuacién, la persona A hipnotiza a las personas B y C, una con cada mano respectiva-
mente. Después de un minuto, la persona B hipnotizara a las personas Ay C, y pasado otro minuto, la persona C hipnoti-
zard a Ay B. A continuacién y como variante adicional, cada una de las tres personas extiende su brazo derecho e hipno-
tiza a la persona que se encuentra a su derecha, dejindose hipnotizar simultineamente por la persona que se encuentra a
su izquierda (1-2 minutos aprox.).

Segun la personalidad de los miembros del grupo y las parejas resultantes, los ejercicios pueden resultar muy duros para
algunas personas, a veces incluso pueden violar fronteras personales. Por esta razén, es muy importante vigilar todo el pro-
ceso con suma atencién y desarrollar cierta sensibilidad para decidir si hay que interrumpir el ejercicio antes de tiempo, o
si resulta inconveniente incluir todas sus variantes. A veces también es necesario recordarles a las personas guias durante
el proceso que no hagan movimientos demasiado rapidos, por ejemplo si se nota que a las personas guiadas les cuesta
mucho seguir a sus guias.

En todo caso hay que reservar tiempo suficiente para la evaluacion de este ejercicio y para la reflexion colectiva. Es impor-
tante preguntar primero como se sintié cada persona guiando y al ser guiada por otra. Seria ideal si todos y cada uno de los
miembros del grupo tuvieran oportunidad de hablar. La pregunta por los sentimientos suele dar lugar a discusiones sobre
los siguientes temas: poder e impotencia, delegar poder y/o aceptarlo, asumir poder o incluso disfrutar del poder y abusar
de él. Un aspecto importante es si resulté mas facil guiar o ser guiado, y por qué razones. A menudo se reciben respuestas
muy diversas cuyas explicaciones también pueden variar muchisimo. De ello pueden resultar muchas inspiraciones para
una discusion sobre las distintas facetas del poder y la responsabilidad, sobre la impotencia y la confianza asi como sobre
sus implicaciones personales.

No se aconseja realizar el hipnotismo colombiano al principio de una jornada de taller, sino mejor después de algunas dina-
micas introductorias que hayan creado confianza. Es un buen ejercicio previo para preparar el trabajo con estatuas o para

profundizar en el tema del poder y la opresién.
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Completar la imagen
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Ejercicio corporal/teatro é'/ 3 )Qih 10-24 ﬁ 15 minutos

(+10 minutos de evaluacién)

Sensibilizar sobre el lenguaje corporal y las asociaciones pictdricas, aumentar la espontaneidad, experimentar con la comu-
nicacién mediante imagenes o posturas, construccién colectiva de imagenes que sean variables

El grupo se pone de pie formando un gran circulo. Dos personas voluntarias son invitadas a entrar al centro del circulo.
Una de ellas se ird acercando a la otra, se daran la mano para saludarse y quedaran congeladas en esta postura. Los demas
miembros del grupo contemplan a estas dos personas que forman la estatua y describen lo que ven: ;Qué impresién les
dan las dos figuras? ¢Qué posicién tienen la una en relacién con la otra? ¢En qué estado de dnimo se encuentran?

En este caso, es importante que no se contemplen las personas reales sino que se abstraiga, analizando los personajes del
escenario. Es decir que se trata de fijarse en la postura y el gesto y no en detalles reales como la ropa o caracteristicas espe-
cificas de las personas. Primero se buscaran formas de describir la expresién en si. En un segundo paso, ésta también se
podrd interpretar: ¢Quiénes podrian ser las dos figuras? ¢Dénde podria tener lugar su encuentro? ¢Cuales son los motivos
de este encuentro?

Es muy importante ser consciente de que no hay conjeturas acertadas ni falsas; todas las interpretaciones formuladas tie-
nen el mismo valor. Se trata de animar al grupo a formular interpretaciones de la imagen de lo més variadas y diversas,
incluso opuestas.

En cuanto se agote la busqueda de interpretaciones, una de las personas del centro puede salir de la imagen. La otra persona
sigue en el centro congelada en la misma postura. Se vuelven a formular preguntas sobre las asociaciones: (Qué impresion
da la imagen ahora? ¢Quién podria ser? etc.

En cuanto se hayan expresado un par de ideas, todo el grupo es invitado a que cualquiera de sus miembros que tenga una
idea espontinea acerca de coémo completar la imagen, adopte la posicién correspondiente y se mantenga congelado.

Se volvera a discutir brevemente como ha cambiado la imagen con esta nueva modificacién. A continuacién la primera per-
sona saldra del centro y la otra sigue congelada en su postura. Se debatiran brevemente las impresiones suscitadas y luego
otra persona podra posicionarse completando la imagen. En cuanto un@ de l@s facilitador@s tenga la impresién de que
todas las personas estan desarrollando sus propias asociaciones pictéricas independientes, se puede prescindir de la fase
de reflexién y las figuras se reemplazarin sucesivamente sin hablar, de modo que se vaya creando una imagen tras la otra.
Cuando se introduzca una nueva figura, es de suma importancia que ésta quede claramente congelada antes de que la pri-
mera persona se desprenda de la imagen.



[

Es necesario asegurarse siempre durante el ejercicio que no resulte demasiado fatigoso para las personas mantener las

posturas sin moverse. Sobre todo a la primera pareja, que tiene que mantener su postura durante bastante tiempo, hay que
advertirle que puede agitar los brazos y las piernas brevemente siempre que vuelva a retomar luego la postura original.

Variante 12. En cuanto la persona facilitadora tenga la impresioén que todo el grupo ha comprendido bien los principios
del ejercicio y que se ha inspirado mutuamente con formas diversas de asociaciones pictoéricas, las personas se reparten en
parejas (si se tratara de un niimero impar de participantes también se puede formar un grupo de tres).

Las parejas realizardn el mismo ejercicio entre dos. Comenzaran con el apretén de manos y se quedaran congeladas. Una
persona se desprenderd y contemplard a la otra. Adoptard una posiciéon que se le ocurra espontineamente y volvera a que-
darse congelada. Cuando esté inmovil, la primera persona se soltara, etc. Es importante que ninguna de las dos personas
hable, dado que esto puede limitar las asociaciones pictéricas.

Después de la primera variante, el ejercicio también se puede realizar en grupos de tres. Tan pronto como la tercera per-
sona tome su posicién en la imagen, se soltard la primera persona, contemplari la estatua y volverd a tomar una posicién
relacionada con la figura. A continuacién se soltara la segunda persona y asi sucesivamente.

Es imprescindible evaluar especialmente la variante del ejercicio en pareja. Para la reflexion se pueden tratar preguntas
como por ejemplo: (Coémo se sintieron durante este ejercicio? ¢Tenian la impresién de estar comunicando con la otra per-
sona? (De qué modo? o ¢Por qué no? ;Qué imagenes se crearon? ¢Descubrieron historias en las imagenes? :Qué temas
reconocieron en ellas?

Este ejercicio es idéneo para preparar la creacién de estatuas (véase “Museo de la paz” y “Realidades de trabajo”).
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Arbol de las expectativas y esperanzas
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Interactivo lé/ 2 Fﬁ 10-30 ﬁ 2 horas (raices = 40 minutos,

trabajo en grupo = 1:20 horas)

Crear un vinculo entre el condicionamiento personal y los propios deseos y motivaciones actuales, aclarar las expectativas
y las esperanzas en relacién con el taller y el proceso grupal,

intercambiar opiniones sobre lo que cada persona quiere y puede aportar al proceso,

autorreflexion sobre aportaciones concretas de cada individuo a una cultura de paz

Un gran afiche o un pafio con un arbol pintado, raices recortadas de cartén marrén (una por participante) mangos, sal-
tamontes, palomas, troncos (y abejas) recortados de papel grueso en colores diferentes (el niimero de colores equivale al
numero de grupos) rotuladores, cinta adhesiva, musica

El afiche o el pafio se debera pintar antes de realizar el ejercicio y colgarlo en una pared de la sala (la tela tiene la ventaja de
que se puede volver a utilizar en otra ocasi6n). Las diversas figuras de papel se dibujan, se fotocopian y se recortan.

Se seleccionan una pieza musical un poco mis animada y una melodia tranquila. Si los grupos son grandes, las tiras de
cinta adhesiva se deberian tener ya preparadas. En caso de que el ejercicio se inicie después de una pausa, ya se puede colo-
car una raiz para cada participante en su respectiva silla.

Personaje de referencia

Al principio del ejercicio cada participante recibe una raiz de cartén y escribira en ella con rotulador el nombre de una per-
sona que le haya influenciado (= personaje de referencia). Debera tratarse de personajes de la vida puiblica que tuvieron una
influencia en el desarrollo personal, y que no sean familiares, a ser posible. El grupo tendra unos 5 minutos para reflexio-
nar, durante los cuales sonard musica de fondo tranquila para crear un ambiente relajado que inspire a la evocacién.

Presentacion de los personajes de referencia

Cada participante fija el trozo de cartén con el nombre en su pecho con una tira de cinta adhesiva, de modo que todos lo
puedan leer bien. Se vuelve a poner musica; las personas del grupo daran vueltas por la sala sin hablar y podran leer lo que
pone en las raices de las demas (de 3 a 5 minutos, aprox.). Como variante, también se puede detener la musica, y en ese
momento se inician conversaciones en parejas; luego el grupo sigue dando vueltas en cuanto la musica vuelva a sonar.

A continuacién, las personas participantes tomaran asiento delante del afiche o el pafio con el arbol pintado.

Cada una presentara brevemente su personaje de referencia a las demas y contara por qué este personaje la influenci6 perso-
nalmente. Después, todas las raices serdn fijadas con cinta adhesiva debajo del arbol pintado formando la raigambre. Como
desenlace emocional se recomienda regar las raices de forma simboélica con una “lluvia” de palmadas ritmicas.



Trabajo en grupos pequefios sobre las expectativas y esperanzas

Las personas se repartiran al azar en grupos de 5 respectivamente. Los grupos tendrin unos 30 minutos para hablar de sus
expectativas concretas (mangos), sus suefios (palomas), sus temores (saltamontes) relacionados con el taller y para inter-
cambiar opiniones sobre cuiles son sus fuertes (piezas de cartén para el tronco) y qué pueden aportar al curso. Deberan
apuntar los aspectos que mas importantes les parezcan, resumidos en pocas palabras en los simbolos de papel correspon-
dientes. A ser posible, deberdn ponerse de acuerdo, dado que solo dispondrin de un nimero reducido de papeles. Esta res-
triccién se debe en parte a la intencién de ahorrar tiempo y por otra parte a la de que el grupo se focalice en los aspectos
que sean aplicables a mas de una persona o que sean considerados més importantes por todo el grupo. Cada uno de los
grupos recibira:

3 mangos =lo que me quiero llevar

2 saltamontes = los riesgos, temores

2 palomas = suefios

3 troncos = lo que son nuestras fortalezas

Los mangos representan las expectativas concretas relacionadas con los efectos del taller, es decir los “frutos” que se pretenden
llevar a casa. Los saltamontes simbolizan un peligro y reflejan los temores personales o los riesgos que se suponen en el taller en
siy en todo el perfodo de su duracién. Las palomas representan los suefios o las metas ideales que el grupo podria alcanzar, pero
que son diferentes a las expectativas concretas. Los troncos representan las fortalezas o las cualidades positivas y capacidades que
cada persona pueda o quiera aportar al taller. Cuando los grupos hayan terminado su trabajo, cada uno presentara brevemente
sus resultados (10 minutos aprox. por grupo) pegando los simbolos de papel con sus inscripciones en el arbol.

Aporte personal a la cultura de la paz

Este paso no se realizard al comienzo, como los primeros tres pasos, sino mas tarde en el transcurso del taller. Sirve par-
ticularmente para estimular la reflexion, después de los trabajos tematicos sobre la desigualdad social, la diversidad y la
discriminacién. Se trata de invitar a las personas a autorreflexionar sobre cudles podrian ser sus propios aportes perso-
nales a una mayor justicia social. Para esta reflexién cada participante recibird una abeja de papel, en la que anotar una
palabra que describa estos aportes propios. Cada un@ colocara su abeja personal en el arbol (sin presentarla). Las abejas
también se pueden repartir por la tarde al finalizar un dia para que las personas participantes las rellenen y las cuelguen
a la mafnana del dia siguiente. Asi tendrdn mas tiempo para reflexionar sobre la pregunta.

La moderacién deberia tener en mente el tiempo estipulado, especialmente a la hora de presentar los resultados de los trabajos
en grupo. Después de las presentaciones deberia quedar tiempo suficiente para discutirlas. También deberia haber oportunidad
de formular preguntas y de comentar los resultados. Mediante la reflexién colectiva, los miembros del grupo asumen de forma
simbolica la responsabilidad por sus expectativas y aceptan cooperar para que el curso salga bien. En todo caso, los resultados del
arbol de expectativas y esperanzas deberian volver a retomarse a lo largo del proceso y también durante la evaluacién.

Los primeros tres pasos de la dindmica del arbol de expectativas y esperanzas deberian realizarse al principio de un taller
de mayor duracién, para que la persona facilitadora pueda hacerse una idea de la direccién que el grupo desea tomar en su
proceso de aprendizaje. Las expectativas y los suefios son una base fundamental para la planificacién del desarrollo poste-
rior del taller. El rbol deberia seguir colgado durante todo el curso para que las personas puedan volver a contemplarlo y
comprobar en qué medida se hacen realidad sus expectativas y si desean aportar més de sus fortalezas. El 4° paso brinda
la oportunidad de volver a integrar el drbol en una fase posterior del taller para tomar conciencia y concretar el nivel de
la responsabilidad y participacion personales en los procesos de cambio. El drbol se puede volver a descubrir, “regdndolo”
regularmente (con palmadas ritmicas), sobre todo en situaciones en las que el grupo se ve confrontado con su propia diver-
sidad y su tolerancia hacia la ambigiiedad. De este modo se fortalece la voluntad colectiva del grupo recordandole el obje-
tivo compartido.
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Dinamica de las siluetas
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Interactivo/dialégico fé/ 2 % 8-30 ﬁ 30 minutos

Conocerse mutuamente y familiarizarse personalmente con el taller, ocupacion simboélica del espacio por parte del grupo,
desarrollar una imagen reflejada de cada persona individual que acompafie todo el transcurso del taller, crear un medio
para favorecer la autorreflexién, los didlogos consigo mism@ y la percepcién de los procesos de transformacién a lo largo
del taller; opcionalmente: tener un medio para el didlogo con otras personas

Cartulinas grandes de 1x2 metros (1 hoja por participante), rotuladores, tijeras para todas las personas del grupo, lapices
de colores, tizas.

La sala debe estar vacia, de modo que todos los miembros del grupo tengan suficiente espacio para tumbarse en el suelo
y dibujar; elegir musica tranquila.

Se invita a las personas a buscarse una pareja con la que ya tengan confianza. Las parejas serdn invitadas a repartirse por
la sala y a dibujar en los folios de papel la silueta de la otra persona respectivamente. Como introduccién se les explica que
las siluetas representarin un punto de confianza particular para cada persona a lo largo del taller. Las siluetas representan
una especie de espejo a través del cual pueden iniciar el didlogo consigo mism@ en momentos dificiles o alegres. Ademas,
como acompafiante constante a lo largo del proceso de aprendizaje, también brindan la oportunidad de tomar conciencia
de los cambios que tienen lugar en la propia persona. Se anunciard que cada participante podra comunicarse con su pro-
pia silueta durante todo el taller pegando sobre ella cartas de todas las formas y colores. Se pondrd musica a volumen muy
bajo. Una persona se tumbara en el folio de papel y la otra dibujard los contornos cuidadosamente con un rotulador. jCui-
dado para no manchar la ropa con el rotulador! Luego se cambia de papeles y se dibuja la silueta de la otra persona. Termi-
nados los dibujos, todas las parejas podran recortar las siluetas y pintarlas con lapices y tizas de colores. Cuando se hayan
completado, las siluetas se colgardn una al lado de la otra en un lugar compartido cerca de donde tiene lugar el taller.

Las siluetas también pueden introducirse como posible medio para la comunicacién con otros miembros del grupo. Las
personas pueden fijar en su cuerpo pequeflos sobres en los que las demas podran depositar su “correo”. Los sobres se pue-
den utilizar para el intercambio de retroalimentacién personal por escrito.

Las siluetas se deberdn dibujar en uno de los primeros dias del taller, dado que acompafiaran todo el proceso y se volvera
a recurrir a ellas varias veces a lo largo del curso. No obstante, se recomienda realizar el ejercicio al final de un dia como
desenlace agradable. Las personas que terminen sus dibujos primero, podran irse ya.

Las siluetas se pueden integrar con toda flexibilidad en el transcurso del taller. Por ejemplo, la persona facilitadora puede
conceder al grupo una pausa adicional después de momentos muy cargados de emociones, un descanso en el que tod@s se
pueden tomar el tiempo para redactar una pequefia carta a su propia silueta. Al final del taller, también se pueden repartir
corazones rojos de papel sobre los que cada participante escribird lo que mas le tocé el corazén de lo sucedido a lo largo del
taller. Se recomienda concederles de 10 a 15 minutos para la reflexion, al ser posible. Luego los corazones se pegaran sobre
las siluetas. La finalidad de este ejercicio es apoyar a las personas en su retrospeccioén personal.
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Ejercicio corporal/teatro Ié/ 3 Fﬁ 8-24 (en grupos de 4 a 6) %:? 1 hora

Conocer las realidades laborales de cada una de las personas participantes; desarrollar estatuas que representen y conden-
sen el propio contexto laboral en una imagen; mostrar las estatuas a las personas restantes en forma de una presentacién
de diapositivas

Tarjetas, rotuladores, tablero mural, eventualmente, una cimara digital y la posibilidad de imprimir o de revelar las fotos
de una dia para otro o un proyector de fotos digitales; musica para la presentacién

Preparar un lugar en la sala para la presentaciéon (una pared blanca), preparar la cimara digital (comprobar las pilas y el
espacio de memoria), seleccionar la pieza musical

Desarrollar imigenes (30 minutos aprox.)

El grupo se divide en grupos pequefios de 4 a 6 personas. En cada uno de estos grupos, cada persona es invitada a mode-
lar con los restantes miembros del grupo una imagen que caracterice su propio contexto laboral. Esta labor se llevard a
cabo sin hablar. Se trata de representar una situacion tipica de la propia realidad laboral o de representar en una imagen
el tema del que cada uno se ocupa en su trabajo. Los pequefios grupos trabajardn simultineamente y se repartiran por la
sala o, si fuera posible, en varias salas.

Los miembros del grupo se van turnando para convertirse en escultor o escultora (véase el ejercicio “Museo de la paz”) y mode-
lar a los demads para formar una imagen en la que al final también se incorporara la persona misma que cre6 la escultura. El
grupo memorizara sus posturas en las respectivas imagenes de modo que sea capaz de reproducirlas de manera fluida.

En cuanto todas las personas hayan desarrollado sus imagenes, cada una apuntari el titulo de su imagen en una tarjeta.
El grupo memoriza los titulos y las posturas correspondientes.

Presentacién de las imagenes (30 minutos aprox.)

La persona facilitadora recoge las tarjetas de cada grupo. Un sector de la sala se define como escenario y todo el grupo se
sienta delante de este estrado. A continuacion, se explica la forma de presentar las estatuas: un grupo sale al escenario, la
persona que facilite el ejercicio levanta la tarjeta con el titulo de su primera imagen y lo lee en voz alta. Sonara la musica
y l@s integrantes del grupo encontrarin sus posiciones. En cuanto estén inmovilizad@s, se apaga la musica y el pablico
tendrd unos 10 segundos para contemplar la imagen congelada. La musica volverd a sonar y 1@s representantes podran
moverse otra vez. Se leerd el titulo de la segunda imagen y los miembros del grupo tratardn de encontrar su postura en
esta imagen lo més ripidamente posible. Se volverd a apagar la musica para que la imagen pueda ser contemplada por 1@s
espectador@s. Cada estatua es fotografiada y las respectivas tarjetas con los titulos correspondientes se recogen y se retinen
en el tablero. Cuando el primer grupo haya presentado todas sus iméagenes, el grupo siguiente sale al escenario. En esta fase
se trata simplemente de entablar un didlogo en iméagenes y no de explicar mediante palabras qué se pretendia expresar con
las imagenes correspondientes. Es de suma importancia que l@s representantes se muevan exclusivamente cuando suene
la musica para que las imigenes queden claramente definidas, aumentando asi su efecto sobre el ptablico.
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Este ejercicio también se puede moderar sin el equipamiento técnico. En este caso, las respectivas imagenes se presentan una

auna (véase 2° paso) y el pblico tendra oportunidad de expresar sus respectivas asociaciones espontineas. A continuacion
la persona que haya creado la escultura podra presentarla y describir su propia realidad laboral mediante esta imagen.

Especialmente si se estd trabajando con multiplicador@s, es importante tener presente como es su realidad de trabajo
y en qué contextos se enmarcan sus acciones. Este intercambio representa la base para la basqueda posterior de puntos
de partida que permitan superar una cultura de violencia y encontrar posibles vias para establecer una cultura de la paz.
Mediante la presentaciéon en iméagenes, este didlogo puede alcanzar una transcendencia que en muchos casos no se consi-
gue con didlogos meramente verbales. No obstante, es absolutamente imprescindible presentar las imagenes también de
forma verbal y reflexionar colectivamente sobre ellas (véase la segunda parte del ejercicio).

El ejercicio es idéneo para iniciar un taller, dado que propicia que las personas participantes conozcan sus respectivos
entornos laborales.

Parala moderacion de este ejercicio es importante que le hayan precedido ejercicios introductorios de la categoria de trabajo
corporal y teatral (véase capitulo 4, Coreografia de los talleres de pedagogia teatral). Ademas se deberia haber realizado una
introduccion al trabajo con imagenes (p. ej. con los ejercicios: “Completar la imagen” y “Museo de la paz”).

Los dos ejercicios sobre “Realidades de trabajo” se deberian programar para dos dias consecutivos, dado que asi queda
tiempo para revelar o imprimir las fotos hechas el primer dia. En caso de que se trabaje sin cimara, se recomienda pro-
gramar los dos ejercicios para el mismo dia. Por lo demas, es preferible que las impresiones visuales tengan tiempo para
cuajarse y que la reflexion sobre las impresiones tenga lugar al dia siguiente.
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Interactivo lé/ 3 Fﬁ 8-24 (en grupos de 4 a 6) ;ﬁ:? 2° dia: 1:30 horas

Presentar de forma verbal las propias imagenes y conocer los contextos laborales de los demas miembros del grupo
Tableros murales, papel de colores como fondo para la exposiciéon de fotos, musica armoniosa

Imprimir las fotos en un formato grande (tamafio folio), componer una exposicion fotografica (pegar las fotos con sus res-

pectivos titulos en papel de color, disponer los papeles en diversos tableros repartidos por la sala como una exposicion),
seleccionar la pieza musical

Inauguracién de la exposiciéon fotografica (10 minutos aprox.)
Las personas participantes no deberian poder entrar en la sala en la que se organizé la exposicién antes de su inaugura-
cién. Serdn invitadas a entrar todas juntas a la exposicion fotografica que presenta con musica solemne de fondo las esta-

tuas que desarrollaran el dfa anterior. Pueden pasear libremente por el aula, mirar lo que quieran y volver a dejarse inspi-
rar por las iméigenes.

Presentacién de las fotografias (1:20 horas aprox.)

Las personas participantes se sientan delante de los paneles y van presentando una a una su realidad laboral mediante su
propia foto. Se presentan a si mismas brevemente y cuentan en qué institucién trabajan y cudl es el tema principal de su
trabajo. Generalmente, gracias al procesamiento visual del dia anterior, son capaces de concentrarse claramente en lo esen-
cial, es decir en el ntcleo de lo que quieren comunicar a las demds personas del grupo. Contemplando las imagenes tam-
bién el publico siente curiosidad por escuchar la interpretaciéon sujetiva de la imagen. Segtin el tiempo previsto y el tamafio
del grupo se pueden formular preguntas y dudas después de cada presentacion o al final de la dindmica.

A veces resulta oportuno rifar el orden de presentacién entre los participantes para evitar pausas mayores.

La moderacién es responsable de tener siempre presente el tiempo estipulado para que cada persona disponga de mais o

menos el mismo espacio para su presentacién. Al final, deberia tener lugar una reflexién colectiva sobre el trabajo con las
imagenes.

iEste ejercicio se basa en el ejercicio “Realidades de trabajo I” y no se puede realizar por separado!
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Ejercicio corporal/teatro é'/ 3 % 10-30 ﬁ 1 hora

Dialogar sobre diferentes imagenes de la paz, ofrecer una introduccién al Teatro Imagen
Musica, tarjetas, rotuladores

Seleccionar la musica para la visita al museo

Al principio del ejercicio, el grupo se reparte al azar en parejas (p. €j. con “Buscar una mano”).

Introduccién al Teatro Imagen

Para empezar, las parejas se ponen de acuerdo sobre quién quiere ser primero escultor o escultora y quién serd el “material”
para la obra de arte, es decir la imagen. A continuaciéon 1@s participantes verdn una demostracién introductoria de cémo
pueden convertir a su pareja en una estatua, sin hablar. Aplicando el ejercicio del hipnotismo (véase “Hipnotismo colom-
biano”) 1@s escultor@s pueden dirigir a sus estatuas a cualquier lugar que prefieran y pueden definir su pose a grandes
rasgos. Las imdgenes se quedan congeladas en esta posicién y se dejan modelar. L@s escultor@s pueden modelar cuida-
dosamente diversas partes del cuerpo, segin como se imaginen la estatua. En caso de que alguna de las poses sea muy
dificil de modelar, también existe la opcién de mostrarla como escultor o escultora para que la estatua la pueda copiar. Es
de suma importancia tener en cuenta especialmente los detalles, como p. €j. la posicién de los dedos.

En cuanto la posicién del cuerpo de la estatua esté perfecta, la persona que crea la escultura dard una expresion al ros-
tro. Para ello, se colocar delante de la estatua y le mostrara la expresién, imitando una cimara fotografica con los dedos
y reproduciendo la mimica correspondiente en ese mismo instante para que la estatua la copie. Si la expresion del rostro
le parece inadecuada, puede volver a reproducir otro gesto del mismo modo. Finalmente, la persona que esta creando la
escultura definira el punto en el que la estatua fijard la mirada, chasqueando con los dedos e indicando la direccién simul-
tdneamente. Las estatuas se quedaran inmovilizadas en lo posible, solo sacudiendo los brazos y las piernas brevemente si
las poses les resultaran demasiado incémodas.

Imagenes relacionadas con el tema de la paz

Después de una explicacién general sobre el Teatro Imagen, 1@s escultor@s deberdn modelar a su pareja formando una
obra de arte que desde su punto de vista represente la paz o tenga que ver con la paz. Cada escultor o escultora tendra cinco
minutos para pensar una imagen y para modelar su estatua seglin esta idea. En cuanto la imagen esté terminada le dara
un titulo con el que sera presentada a l@s visitantes del museo. Los titulos se anotardn con un rotulador en una tarjeta y
se colocaran al pie de la respectiva estatua.



m Re
A
LTS |l!'|-_” i

Visita al museo

Cuando |@s artistas hayan terminado sus obras, saldran tod@s junt@s de la sala. Las estatuas tendran oportunidad de
relajarse un poquito para luego volver a retomar su pose inicial todas a la vez. Sonard musica y podra entrar todo el grupo
de artistas escultores en el “Museo de la paz”. Tendrdn un par de minutos para contemplar cada una de las obras de arte
con toda tranquilidad. A continuacién, volverdn a salir, se detendrd la musica y las estatuas se relajarin.

Las tarjetas con los titulos que hayan quedado se recogen y se retinen en un tablero mural. A continuacién 1@s escultor@s
y las obras de arte cambian de papeles y se modelan nuevas obras de arte sobre el tema de la paz (seguir con el 2° paso).
Cuando éstas estén terminadas, |@s artistas les vuelven a dar titulos y se van de la sala. Y otra vez, se abre el museo a todo
su grupo por un par de minutos con musica de fondo (véase mas arriba).

A continuacién se podrian intercambiar impresiones sobre aquellos aspectos de las diversas imagenes presentadas en las
dos exposiciones que llamaron la atencién de las personas visitantes con respecto al tema de la paz. De esta conversacién
podria resultar una discusién sobre las interpretaciones de la paz que tenga cada una de ellas.

Antes de realizar este ejercicio, se recomienda hacer algunos ejercicios de introduccion al trabajo corporal y teatral (véase
capitulo 4, Coreografia de los talleres de pedagogia teatral) y al Teatro Imagen (p. ej. “Completar la imagen” o “Hipno-
tismo colombiano”).

Después de este ejercicio se recomienda seguir trabajando con imigenes mas complejas en las que se traten de agrupar
varias estatuas en una imagen compuesta. Segin el enfoque principal del taller, se podrian seguir desarrollando temas
diversos. El siguiente ejercicio “Realidades de trabajo” representa un posible ejemplo.

65



Pai

saje historico

% Ejercicio biogréfico fé/ 3 % 830 ﬁ:? 2 horas

66

i

Reconocer diversas perspectivas de la historia, diferenciar entre la memoria colectiva y la memoria comunicativa como
reflexién critica de la historia aprendida y la historia vivida

Afiches, tarjetas, rotuladores

Dibujar una linea temporal en los afiches

Situar la historia viva para las personas participantes (20 minutos)

El grupo se sienta formando un circulo delante de un afiche con una linea temporal en el que estin inscritos los afios de
1890 hasta hoy en graduaciones de diez afios. La persona facilitadora pregunta a los miembros del grupo si algun@ de sus
abuel@s o bisabuel@s nacié antes de 1900. Si no contestara nadie, se van recopilando los afios de nacimiento, a ser posi-
ble, en orden cronoldgico. El primer afio en el que alguien del grupo pueda nombrar a un familiar, se marca en la linea
temporal como punto inicial. A partir de este punto se van escribiendo las décadas hasta llegar al afio actual. A continua-
ci6n, los miembros del grupo van nombrando los afios de nacimiento y los nombres de sus abuel@s y bisabuel@s que se
van anotando en orden cronoldgico.

Al final se puede llamar la atenci6n sobre la cantidad de conocimientos histéricos vivos que esta reunida en la sala, prove-
nientes de los diversos lugares de origen de las personas. Se trata de conocimientos que no se encuentran en los libros de
historia, sino de conocimientos que se van pasando de generacién en generacion.

Acercamiento a la percepcién de la historia aprendida (20 minutos)

En 2 afiches se dibujan lineas temporales (si el grupo tiene menos de 15 participantes basta un afiche) que vayan desde el
afo inicial definido en el 1er paso hasta el tiempo actual. Los miembros del grupo son invitados a anotar por su cuenta en
una tarjeta una fecha histérica (un afio) que recuerden en este espacio de tiempo. Ellos mismos deciden qué entienden
por histérico. Cuando todas las personas hayan anotado una fecha, se les invita a leer los afios una tras otra mencionando
ala vez el acontecimiento correspondiente. La persona facilitadora va anotando las fechas y los acontecimientos en las dos
lineas temporales.

Luego se reflexiona en grupo qué llama la atencién de estos acontecimientos histéricos y qué tienen en comiin. A menudo,
se nombran acontecimientos negativos como guerras, por ejemplo. De este modo, se hace patente qué se aprende como
conocimientos historicos y qué perciben las personas participantes como historia.



Acercamiento a la historia vivida (6o minutos + 20 minutos de reflexi6n final)

A continuacién, todas las personas del grupo son invitadas a tratar de recordar los acontecimientos histéricos que sus
abuel@s y bisabuel@s les contaron. Tienen 5 minutos de tiempo y deberdn resumir brevemente por escrito una de las
historias.

Después conformaran grupos de tres personas respectivamente, repartiéndose libremente. En estos grupos de tres, las per-
sonas se contaran estos acontecimientos historicos reciprocamente (tendrdn unos 20 minutos). Terminado este intercam-
bio, el grupo en total se vuelve a reunir. Cada grupo presentard sus acontecimientos uno tras otro. No obstante, estos no
se contardn de principio a final, sino que se ubicardn en una nueva linea temporal provistos de un titulo y del afio corres-
pondiente. La presentaciéon debera ser lo mas concisa posible, pero el publico deberd hacerse una idea del tipo de aconte-
cimiento que se estd presentando.

A continuacién se deberia reflexionar entre todas las personas del grupo qué les llama la atencién comparando las dos lineas
temporales con los acontecimientos sabidos y los acontecimientos contados. Ademas resulta conveniente intercambiar impre-
siones con todo el grupo acerca de cémo se sintieron las personas en los grupos de tres al recordar la historia contada.

Un aspecto central de este ejercicio es la comparacién entre las dos lineas temporales. La memoria histérica suele orien-
tarse mucho en fechas y estar muy influenciada por la violencia, mientras que en la historia contada ésta suele aparecer
con interpretaciones diferentes. A menudo la comparacién hace patente qué aspectos de la historia son silenciados por
la historiografia oficial. A la vez, se puede desvelar qué es silenciado en las familias o por los individuos con relacién al
contexto politico y desde qué punto de vista se cuenta la historia. Con frecuencia, la historia colectiva y la comunicativa
se complementan mutuamente de modo que la historia se puede comprender mejor en todo su alcance. Especialmente,
si estan presentes varias partes en conflicto se pueden producir discusiones y autorreflexiones sobre las interpretaciones
subjetivas de la historia.

En el trabajo biografico segiin Freire, es importante que cada persona se considere experta de su propia vida, lo que hace
que la historia tenga que verse también desde el punto de vista individual. A menudo, muchas personas se tornan invisibles
en la concepcién de la historia colectiva, lo que se puede considerar parte de una cultura de la violencia. Para el trabajo por
la paz basado en el recuerdo deberia investigarse cuiles son las historias aptas para posibilitar las esperanzas de paz. Se
trata de no perpetuar la mera historia de la destruccién y de la violencia, sino de visibilizar también las pequefias iniciativas
e ideas para la transformacion. En este sentido, una definicién deliberada de la memoria histérica puede contrarrestar el
fatalismo y producir la fuerza positiva necesaria para fortalecer la cultura de la paz (véase capitulo: ,Memoria histérica“).

Este ejercicio puede realizarse después de la actividad “Sociometria de la propia identidad” dado que crea un vinculo entre
la propia identidad de cada individuo y su respectiva posiciéon en el marco de los acontecimientos histéricos.
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Interactivo lé/ 3 ?Qﬁ\ 10-30 ﬁ{? Varia segtin el tamafio de la ciudad

Fortalecer la cohesién entre los miembros del grupo, familiarizarse con una ciudad y con sus aspectos tan diversos, con-
tacto con la historia que estd presente en la vida cotidiana

Mapas de la ciudad

Seleccionar varios lugares en la ciudad y anotarlos en tarjetas, fotocopiar mapas del entorno

Descubrir la ciudad en grupos pequefios

Formando grupos al azar (p. ej. mediante postales) se reparte el nimero total de participantes en grupos de 5 personas
cada uno. Dos personas de cada grupo escogen cada una al azar una de las tarjetas con los lugares® que irdn acompafiadas
de los mapas de los respectivos entornos incluidas las estaciones de transporte ptblico. Los pequefios grupos recibiran el
encargo de desplazarse solos por la ciudad con los medios de transporte publico para llegar a los dos lugares que figuran
en las tarjetas. Alli deberan detenerse y contemplar el entorno correspondiente con mucha atencion. Deberan mirar a ver
si encuentran algo histérico en estos lugares y traer un objeto de cada lugar. Ademas se les recomienda comer algo en uno
de estos dos lugares para que obtengan una impresién mas detallada del entorno. Para documentar sus impresiones y sus
observaciones, los grupos tomaran apuntes breves. Como ayuda, recibirdn un pequefio cuestionario para cada uno de los
lugares que contenga inspiraciones para sus apuntes:

Primeras impresiones (al salir de la estacién):
¢Qué es lo que ven?

¢Qué es lo que escuchan?

¢Qué es lo que huelen?

Observaciones:

¢Se ven muchas o pocas personas?

¢Qué edades tienen las personas?

¢Qué hacen las personas?

¢Qué se puede comer aqui?

¢Qué se puede comprar aqui?

¢Qué colores perciben?

¢Qué apariencia tienen los edificios?

¢Cudl es la funcién de los edificios?

¢Qué huellas histéricas se pueden percibir? ...



Intercambio de impresiones obtenidas durante la excursién a la ciudad

De vuelta en la sala del taller se intercambian las impresiones y se evaltian conjuntamente. Para este fin, se marca un gran
rectangulo en el suelo con cinta adhesiva. En la linea superior del rectingulo se posiciona un panel con un gran mapa de
la ciudad. Los grupos trataran ahora de transferir los lugares geograficos al rectingulo con la ayuda del mapa y de posi-
cionarse en el espacio en el primer lugar que descubrieron durante su respectiva exploracién de la ciudad. Para su mejor
orientaci6én se pueden posicionar objetos en el espacio que representen puntos conocidos y llamativos (para Berlin, p. ej.,
la Torre de Comunicaciones). A continuacién, cada grupo es preguntado por sus primeras impresiones, uno tras otro. Al
final colocaran los objetos encontrados alli en la respectiva posicién en el drea marcada para dejar una huella como simbolo
del lugar que visitaron. Luego los grupos se posicionaran en el lugar donde se encuentra el segundo sitio que visitaron y
serin entrevistados de nuevo. Otra vez, dejarn alli sus objetos encontrados. Finalmente, se le pregunta a cada grupo por
separado qué diferencias se advirtieron entre los dos lugares visitados.

La moderacién eventualmente tenga que ayudar a los grupos a posicionarse en el lugar correcto dentro del area. Para ello
se puede consultar el mapa de la ciudad.

Para la discusién final es posible crear correspondencias entre la historia de la ciudad y la memoria histérica. Algunas de
las preguntas posibles serian: ¢Cémo reconocemos historia? ;En qué medida hablan los lugares por si mismos, y qué tene-
mos que “aprender” sobre ellos? :De qué modo pueden los lugares hacer mas transparente su historia? Es interesante tam-
bién observar qué objetos no se ven en determinados lugares y qué se puede deducir de este hecho para la historia (p. ej.
no hay edificios antiguos por haber sido destruidos durante una guerra, etc.).

Este ejercicio estd pensado para participantes del taller que no conozcan la respectiva ciudad. Por esta razén resulta apro-
piado programar esta actividad en la fase inicial del taller, dado que puede darles la seguridad de que son capaces de orien-
tarse por cuenta propia en la ciudad.

Después de esta actividad se podria programar una confrontacién mas detallada con la historia de la ciudad, pero también
con la historia en la vida cotidiana.

7 Este ejercicio fue desarrollado por Maike Herminghausen y Till Baumann.

8 Enel caso de Berlin se trat6 de que cada grupo pudiera explorar un lugar en la parte occidental y otro en la parte oriental de la ciudad para permitirles descubrir la

variedad histérica de la ciudad.
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Trabajo biografico y de autorreflexiéon é'/ 4 )Qih 8-24 ﬁ 2:20 horas

Sensibilizar a las personas participantes sobre sus propios privilegios, visibilizar la heterogeneidad del grupo, reflexionar
sobre las normas sociales y las desviaciones individuales de estas normas, buscar utopias compartidas y alternativas de
accién que integren estas desviaciones como recursos para la propia identidad

Folios con la flor de identidad para rellenar (mirese el apéndice de este manual), 1apices de colores

Fotocopiar los folios

Reflexi6n individual por separado (20 minutos)

Cada participante recibird una hoja de trabajo con una flor de la identidad. En el centro de la flor estin inscritos los siguien-
tes aspectos de la identidad: edad, formacion, sexo, estatus social, estado civil, situacién econémica, convicciones politicas,
familia, religion, nacionalidad, idioma materno. Algunas categorias quedaran vacias para que las rellene cada persona. A
cada aspecto de la identidad le corresponden dos pétalos vacios, uno exterior y otro interior, asi como el area pequefia que
supone la prolongacién de este aspecto en direccién al centro de la flor. Los miembros del grupo son invitados a apuntar
en los espacios vacios algunos aspectos que consideren importantes para su identidad. Cada persona reflexionara para si
misma qué aspectos de la identidad tienen una transcendencia especial en su vida. Estos aspectos se marcan con colores.
Luego reflexionaran sobre cudles de los valores y las normas incluidas en este aspecto son considerados ideales por aquellas
personas con las que comparten el mismo espacio social. A continuacién decidirdn en qué medida divergen de esta norma
social o en qué medida coinciden con ella. Si se sienten afiliados al grupo social dominante en relacién con este aspecto, o
si coinciden con la respectiva norma vigente en este sentido, colorearan el area que lleva al centro de la flor. Si consideran
que su propia identidad diverge de las normas establecidas en relacién con este aspecto, colorearan el pétalo pequefio.

Presentacién (30 minutos)

Si el grupo es pequefio, se puede presentar cada una de las flores de la identidad para iniciar una discusién. Si el grupo
tiene mds de 12 personas, no obstante, se recomienda realizar en pequefios grupos las conversaciones de evaluacién, que
representan la parte mas importante de este ejercicio (véase 3er paso). Para la presentaci6n, cada participante deberia fijarse
su flor en el cuerpo. El grupo paseara por la sala con musica de fondo, de modo que todas las personas puedan ver las flo-
res de las demas. Cuando se detenga la musica, conversaran brevemente en pareja.

Trabajo en grupos pequefios sobre utopias (30 minutos)

Luego tendra lugar el trabajo con las utopias y las posibles alianzas que pueden resultar de las desviaciones de las normas.
En trabajos individuales o en pequefios grupos, las personas participantes reflexionaran sobre coémo podrian utilizar los
pétalos interiores coloreados (=desviaciones) como estimulo al desarrollo de utopias sociales. Los pequefios grupos pueden
formarse segtin los campos de interés principales o al azar, de acuerdo con las necesidades del grupo. Es muy importante
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que, partiendo del disenso, se cree un espacio en el que se puedan pensar alternativas que desborden la normatividad.
A continuacion, este trabajo debera ser evaluado en una discusién con todo el grupo.

Presentacion de los resultados de los grupos y discusion final (1 hora)
Cada grupo presentara brevemente sus resultados basicos. Luego tendra lugar un coloquio extensivo para finalizar el ejer-
cicio.

Para la discusién, deberia preguntarse primero cémo se sintieron las personas al rellenar su flor y qué les llamé la aten-
cién. A menudo, no se reconocen como privilegios particularmente aquellos aspectos de la identidad que (en la mayoria
de los casos) no se eligen individualmente (p. ej. el sexo, el ser blanco, la edad, etc.). También puede resultar interesante
preguntarse qué dimensiones de la identidad fueron afiadidas por cada participante y por qué. A veces, las categorias pre-
establecidas se perciben como muy estrictas, o se considera muy relativa la pregunta de qué corresponde a la norma. En
este caso queda patente en qué medida la identidad es el resultado de un proceso de negociaciéon social y como siempre
esta relacionada con la estructura social exterior. Ademads, deberia quedar claro que la identidad se va definiendo en un
proceso intrapersonal a partir de las interrelaciones entre los respectivos aspectos, que esta sujeta a procesos dialégicos de
negociacion con otros y que se va transformando con el paso del tiempo. Segiin el contexto, algunos aspectos de la iden-
tidad tendrdn mas peso que otros. Es de suma importancia que las desviaciones de la norma no se consideren carencias
personales durante el proceso de trabajo, sino recursos para la transformacién de la sociedad. Para este fin, la moderacién
deberd formular la pregunta en qué medida pueden desarrollarse proyectos sociales o utopias partiendo de desviaciones de
la norma, o cémo la sociedad puede llegar a ser mas flexible y mas justa. Se trata de discutir cémo se pueden transformar
las desviaciones para que sean capaces de fortalecer a cada individuo. Las estrategias posibles podrian ser la formacién de
redes de apoyo, la creacién de nuevas alianzas o diversas formas de cuestionar lo normativo (véase capitulo 3, “Intercul-
turalidad”). Estas discusiones forman un aspecto central para la pregunta de cudles serian las visiones para consolidar y
mejorar continuamente la cultura de la paz.

Para mejor orientacién, se recomienda ampliar la flor copidndola en un folio tamafio A3. Segiin la composiciéon individual
del grupo, también se pueden eliminar algunos aspectos de la identidad reemplazandolos por otros.

Este ejercicio estd pensado especialmente para talleres en el &mbito de la interculturalidad. Ademds puede servir de intro-
duccién a una discusién sobre lo que significa identidad para cada persona.

9 Este ejercicio se orienta en el material de enfoque anti-bias de: Early Learning Resource Unit (1997): Shifting Paradigms, Landsdowne, Sudéfrica.
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Juego de posiciones
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Interactivo té/ 1 fﬁ 12-30 ﬁ 30 minutos

Introduccién tematica a la materia de la justicia entre los géneros, intercambio de opiniones y actitudes relacionadas con

el tema

Seleccionar preguntas o formular preguntas nuevas (adaptadas al respectivo grupo meta)

Este ejercicio representa un juego de posiciones en el espacio. Las personas participantes contestaran a preguntas que se
les hagan, primero sin palabras, posiciondndose en el espacio en una linea segtin la respuesta que quieran dar. A conti-
nuacién, algunas serdn preguntadas mas en detalle por su posicién. Las preguntas se referirdn a actitudes relacionadas
con temas de género y se podran contestar con respuestas que vayan de “estoy absolutamente de acuerdo” a “rechazo ple-
namente las afirmaciones”.

Las siguientes opiniones son posibles ejemplos que podran ser modificados o reemplazados por otros segtn el grupo

meta.

- Enla sociedad en la que YO vivo hombres y mujeres tienen los mismos derechos.

- Hombres y mujeres difieren en su comportamiento por naturaleza.

- Alas chicas se les deberia permitir todo lo que se les permite a los chicos.

- Si mas mujeres tuvieran posiciones de liderazgo politico, el mundo seria mas pacifico.
- Para un/a bebé, la madre es mas importante que el padre.

Al preguntar a algunas personas en detalle por su posicién, hay que tratar de que tengan oportunidad de tomar la palabra
tanto representantes de actitudes extremas como también de las mas moderadas.

Si se notara que hay una necesidad urgente de discutir algunas preguntas en detalle, la discusién deberia aplazarse a mas
tarde cuando todos los miembros del grupo estén sentados y se puedan mirar a los ojos otra vez. Como alternativa, si un
aspecto de la discusi6n suscitara controversias, también se podria crear un espacio especial para el estudio de las dos acti-
tudes enfrentadas (véase el 3er paso del ejercicio “Sociometria de la propia identidad”).

Propuestas para el orden de los ejercicios: El ejercicio estd pensado como introduccién temaética a las cuestiones de

género.
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Interactivo, autorreflexivo 1 é/ L2 E% 12-30 ﬁ 30 minutos
i

Dindmicas relacionadas con el género

Conocerse mutuamente, analizar los propios personajes de referencia en relacién con su género

Las personas se sientan formando un circulo. Se presentaran una tras otra con su nombre. Ademds dirin el nombre de
su personaje de referencia (del ejercicio “Arbol de las expectativas y esperanzas”) y explicaran brevemente qué “modelo de
género” representa para ellas este personaje.

En este ejercicio es esencial la descripcion abierta “modelo de género” dado que no se trata de reproducir la visién bipolar
de género sino de cuestionarla (véase capitulo 3, “Género”). Los miembros del grupo deciden libremente si emplean las
categorias “hombre” y “mujer” y de qué modo las aplican e igualmente qué otras descripciones adicionales encuentran.

Este ejercicio estd pensado como introduccién para un grupo que ya haya trabajado con el arbol de las expectativas y cuyos
participantes ya hayan elegido sus personajes de referencia individuales. En caso de que las personas ya se conozcan de
nombre, la presentaciéon también puede reducirse al modelo de género.

A continuacién se recomiendan los ejercicios “Despertarse en otro género I y II”, dado que en estas dindmicas se profun-
diza en el tema de la socializacién de género.

73



La rueda hablante
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Interactivo lé/ 2-3 fﬁ 20 a 30; se requiere un niimero par ﬁ:? 1:20 horas

Acercarse a y reflexionar sobre las experiencias personales en el &mbito de la justicia de género / las relaciones de poder en
la vida cotidiana, razonamientos sobre la propia socializacién de género (mediante el didlogo con otras personas)

Eventualmente, musica
Seleccionar las preguntas

El grupo esta de pie, formando dos circulos, uno interior y otro exterior. Las personas que formen el circulo interior mira-
ran hacia fuera, las que formen el circulo exterior miraran hacia dentro, de modo que siempre haya dos personas miran-
dose a la cara.

La rueda hablante (20 minutos)

Los circulos van rotando en direcciones opuestas, hasta que la persona facilitadora dé una sefal con una palmada o detenga
la musica y formule una pregunta para todo el grupo. L@s participantes tendrdn unos cuatro minutos para intercambiar
opiniones sobre la pregunta con la persona que tengan enfrente en ese momento. La persona que facilite el ejercicio vol-
vera a dar una palmada (o la musica volverd a sonar) y los circulos volveran a rotar de nuevo. Todo esto se repetird con tres
a cinco preguntas que se referirin a las propias experiencias de género de cada persona. Estas estardn dispuestas en tal
orden que las preguntas mas faciles de responder se hagan primero profundizando cada vez més con cada pregunta.

Algunas preguntas posibles serian:

- {Qué fue tu juego favorito de nin@?

- ¢Jugabas mas con nifias o con nifios?

- ¢Quién te ha marcado mas en tu educacién / en tu infancia, fue hombre o mujer?
- ¢En qué momento te diste cuenta (por primera vez) que eres mujer / varén?

Reflexi6n en grupos pequetios y evaluacioén (1 hora)

Las personas participantes discutirdn las siguientes preguntas en grupos pequefios:

- ¢En qué momento me ha beneficiado ser mujer / hombre?

- ¢En qué momento me ha obstaculizado ser mujer / hombre? Y ¢qué / quién me ayudé a superar el obsticulo?

Los resultados se presentaran a continuacion y, para finalizar la dindmica, tendra lugar una reflexién con todo el grupo.
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En caso de que se haya trabajado con las siluetas anteriormente, es posible visualizar y presentar los resultados correspon-
dientes en estas siluetas que reflejan la propia persona.

Durante la discusién final, se puede estimular la reflexion sobre aparentes ventajas e inconvenientes de ser hombre o de
ser mujer. En este caso, es interesante observar qué privilegios son reconocidos como tales y cudles solo son vistos como
privilegios desde el exterior. La tercera pregunta relativa a las personas que sirvieron de apoyo en momentos dificiles puede
ayudar a reflexionar sobre situaciones de conflicto personales y posibles vias para superarlas.

Propuestas para el orden de los ejercicios: Se deja muy poco tiempo para las respuestas correspondientes. De este modo, se
consigue que las personas contesten de forma espontanea familiarizdndose con el tema de forma “entretenida”. Por esta
razén, el ejercicio estd pensado como introduccién al tema de género.

Después de esta dindmica, se podrian programar los ejercicios “Despertarse en otro género I y II”.
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Despertarse en otro genero |
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Viaje imaginario lé/ 3 F@j 12-30 ﬁ 15 minutos

Reflexionar a través de la mente y del cuerpo, concientizarse cada un@ de las imagenes que tenemos de nosotr@s mism@s y de 1@s
otr@as/del otro género, concientizarse de los papeles que tenemos en nuestra vida y de qué tienen que ver éstos con nuestro género

Eventualmente, musica tranquila
Deberia existir la posibilidad de tumbarse en el suelo

Las personas del grupo son invitadas a ponerse comodas, sentadas o tumbadas, y a cerrar los ojos. Primero, se limitaran a
relajarse y a respirar profundamente (para ello se puede poner musica tranquila). A continuacién, la persona facilitadora
les invitard a emprender un viaje interior en el que se dejen inspirar por el siguiente texto:

Cierren los ojos...imaginense que ahora se despiertan en el cuerpo del otro sexo (las mujeres como hombres, los hombres
como mujeres) sin abrir los ojos... piensen:

...¢Cémo serian ustedes?

...¢Coémo seria su vida diaria?

...dQué seria diferente (actualmente y en la historia personal) en el dmbito...

... de la familia?

.. de l@s amig@s?

...del amor?

...del trabajo?

...del espacio publico?

Al final del viaje, las personas participantes son invitadas suavemente a ir despidiéndose despacito y a volver a su vida
actual. Podran abrir los ojos e ir levantdndose.

El texto se leerd muy despacio y con muchas pausas de modo que el grupo tenga el tiempo para que se vayan desarrollando
imégenes relacionadas con los dmbitos correspondientes. También se pueden afadir preguntas que profundicen més en
el tema (¢Cémo serian sus relaciones en la familia? ;Habrian optado por la misma profesién?, etc.). En todo caso, es muy
importante que quede mucho tiempo para meditar.

Este ejercicio puede despertar emociones muy fuertes y muy dolorosas en algunas personas. En estos casos, se suele tratar de viven-
cias e influencias personales en el marco de las culturas de la violencia que se deberin transformar. Por esta razén, es muy impor-
tante que en el grupo ya se haya creado un ambiente de confianza para que estas emociones se puedan expresar. Para la moderacién
es importante programar el tiempo suficiente para evaluar el ejercicio y para acompafiar todo el proceso con mucha sensibilidad.

Antes de realizar esta dinamica deberian haber tenido lugar ejercicios de calentamiento para que cada participante tenga
la oportunidad de familiarizarse con el taller y de integrarse en el grupo.

Se recomienda evaluar el ejercicio mediante la dindmica “Despertarse en otro género II” que se debera programar inme-
diatamente después de éste.



Despertarse en otro género lI: evaluacion

Interactivo, autorreflexivo Ié/ 4 ?ﬁa\ 12-30 ﬁ 1:40 horas

Concientizarse cada un@ de las imagenes que tenemos de nosotr@s mism@s y de 1@s otr@as / del otro género, concien-
tizarse de los papeles que tenemos en nuestra vida y de qué tienen que ver éstos con nuestro género

Tablero mural, tarjetas, rotuladores

Se disponen dos circulos de sillas, un circulo interior y otro exterior. El ejercicio también se puede realizar sin sillas, direc-
tamente en el suelo.

Reflexién de las mujeres (30 minutos)

Las mujeres son invitadas a sentarse en el circulo interior de sillas, y los hombres se agruparan a su alrededor en el cir-
culo exterior. Primero las mujeres tendrin la oportunidad de reflexionar juntas, los hombres se limitaran a escuchar. La
persona facilitadora tomara asiento también en el circulo interior para moderar el intercambio. Las siguientes preguntas
podran servir de orientacién para la conversacién:

- ¢Cémo se sintieron en la dindmica? - ¢Cémo se imaginaron a si mismas como hombres? - :Qué tipo de hombre fueron
en su imaginacién? ¢Qué era distinto a su vida actual? ¢Qué era parecido o igual? ¢Por qué?

Reflexién de los hombres (30 minutos)

Ahora los hombres se sentaran en el circulo interior. Las mujeres se sentardn en las sillas exteriores y se limitaran a escu-
char. Las preguntas se pueden orientar en los mismos aspectos. No obstante, debera ponerse atencién a que los hombres
también hablen de sus emociones, y, si fuera necesario, preguntar por ellas con mucho cuidado.

Reflexion colectiva (40 minutos)

Después de una breve pausa, todo el grupo reflexionara sobre las dos dindmicas. Para ello, cada persona apuntara en una
tarjeta 2 6 3 aspectos que le sorprendieron al escuchar las reflexiones del otro grupo. Las tarjetas se leeran brevemente y
la persona facilitadora las colgard en un tablero agrupandolas por temas. A continuacién tendra lugar una conversacién
abierta sobre las tarjetas. La pregunta sobre los aspectos sorprendentes es muy apropiada, dado que evita que las personas
traten inmediatamente de juzgar lo que oyeron. Es muy importante para el didlogo que este intercambio no tenga lugar en
un ambiente de confrontacién, sino que se pueda desarrollar una sensibilidad para con “1@s otr@s” y se pueda producir
el andlisis de la propia socializacién de género.

Sugerencias para la moderacién: Particularmente en las discusiones abiertas hay que tener cuidado que no se reproduz-
can estereotipos, emitiendo enunciados como: “Las mujeres/los hombres siempre son...”. Hay que dejar claro en repetidas
ocasiones que el género se entiende como una categoria construida por la sociedad y por ende variable (véase capitulo 3,
“Género”).

Propuestas para el orden de los ejercicios: Este ejercicio se basa en la dindmica “Despertarse en otro género I” y no se puede
realizar de forma independiente.
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Siluetas de las masculinidades'®

%

78

ﬂ" ..3:* N

-

Interactivo, dialégico lé/ 4 Fﬁ 10-20 ﬁ 1:30 a 2 horas

Hacer patente el modelo de género hegemoénico vigente en la sociedad que se expresa también de forma fisica, cuestionar
las normas y presiones culturales y sociales que inducen a caracteristicas y comportamientos especificos de género

Afiches grandes, hojas de rotafolios con preguntas, rotuladores, tableros murales
Se anotaran las preguntas en una hoja de rotafolios para cada uno de los pequefios grupos

El grupo se divide en grupos pequefios de 5 participantes cada uno. Los grupos pequefios se repartiran por la sala de modo
que puedan trabajar de forma independiente. En caso de que se trate de un grupo mixto de hombres y mujeres, ést@s
deberian trabajar en grupos separados.

Dibujar la silueta (30 minutos)

Primero cada grupo es invitado a dibujar la silueta de una persona (véase la “Dinamica de las siluetas”). Luego se intercam-
biardn opiniones sobre las dos siguientes preguntas que recibirdn anotadas en una hoja del rotafolios:

- ¢Qué significa ser hombre en nuestro contexto?

- ¢Cudles son las caracteristicas fisicas y emocionales de ser hombre?

A lo largo de la discusi6n, los grupos deberan llegar a dibujar las respectivas caracteristicas en el interior de la silueta o a
anotarlas en la silueta.

Para grupos que consistan exclusivamente de mujeres se afiadird una pregunta mas que se respondera después de las pri-
meras dos anotando las respuestas también dentro de la misma silueta (eventualmente en un color diferente):
- ¢{Qué sentimientos, actitudes y comportamientos genera en las mujeres este modelo de ser hombre?

Presentacién de las siluetas y discusién (1 hora a 1:30 horas)

A continuacién, los pequefios grupos se vuelven a reunir y todas las siluetas se cuelgan en los tableros. Primero se les pre-
gunta a tod@s cémo se sintieron mientras realizaban este ejercicio. Luego los grupos de mujeres presentan sus siluetas
con las primeras dos preguntas. Después los hombres presentan sus resultados. Finalmente, las mujeres presentan sus
respuestas a la tercera pregunta. Con ello se dara paso a la discusion colectiva.

Para la moderacién debera tenerse en cuenta que se trata de identificar el modelo hegemoénico de masculinidad y de analizar su caricter
de construccién. Los modelos desarrollados no representan un “hombre real” sino que son prototipos de un modelo normativo de mascu-
linidad teniendo poder de influencia como tales. Al trabajar el tema de la masculinidad no se trata de crear una “nueva masculinidad”, sino
de mostrar las diferentes vias de hacer patente la gran diversidad de masculinidades y de situarlas en el contexto del trabajo por la paz.

Se podria realizar este ejercicio después de las dinamicas “Despertarse en otro género Iy II”. No obstante, es importante
que se haya programado antes una fase de calentamiento fisico que contribuya a fomentar el ambiente de confianza en el
grupo, dado que este tema a menudo suele suscitar emociones muy fuertes.

10 Walberto Tejeda contribuyé con este ejercicio al trabajo en el seminario bésico. Fue desarrollado por el Centro de Bartolomé de las Casas en El Salvador en el marco

del ,Programa de Masculinidades 2007
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Interactivo, ejercicio corporal/teatro Ié/ 2 ?ﬁ:\ 12-30 ﬁ:? 20 minutos

Ofrecer una introduccién al tema de la interculturalidad y provocar un cambio de perspectivas, sensibilizar sobre las dife-
rencias en la articulacion y la acentuacién de las palabras, hacer patentes las diferencias culturales e individuales

El grupo se pone de pie formando un circulo.

Circulo de las vocales

Una persona da un paso hacia adelante y pronuncia la vocal “A” acentuindola como quiera. A continuacién todo el grupo
dard un paso hacia adelante y tratara de reproducir la vocal de forma lo mas idéntica posible. La persona siguiente probara
pronunciar la “A” de una forma diferente, lo que también serd imitado por el grupo. Después de algunas variantes, se irdn
afiadiendo las otras vocales (E, I, O, U). Las personas podrin susurrar, gritar, cantar, preguntar, etc. Para subrayar el sonido
también podran elegir un gesto corporal a juego.

«gj” y “No”

Siguiendo el mismo principio se pronunciard y repetird ahora la palabra “si” de distintas maneras. A continuacién se hara
lo mismo con la palabra “no”.

Imitar frases

Ahora se afiadirn frases enteras. Se recomiendan, por ejemplo, las frases “te quiero” y “ta eres mi hijo” dado que abarcan
una amplia gama de contenidos posibles segin cémo se pronuncien.

En esta dindmica se trata, por una parte, de percibir de qué formas tan divergentes pueden pronunciar personas diferen-
tes los mismos sonidos, ampliando asi cada una su propio horizonte. Por otra parte, también se trata de reflexionar en qué
medida los significados de palabras o frases pueden variar segtin la entonacién y el gesto que las acompafie.

En todo caso, el ejercicio se debe evaluar después de finalizado recopilando las impresiones diversas de todos los miem-
bros del grupo.

Este ejercicio estd pensado como introduccién al tema de la interculturalidad o la identidad.
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Presentacion con autodescripcion
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Trabajo biogréfico, trabajo autorreflexivo lé/ 2-3 F@ﬂ 12-30 ;g{:? 15 minutos

Conocerse mutuamente, conocer las lineas de conflicto interiores de las otras personas, comprensién de la propia identi-
dad mediante el distanciamiento

Pelota u otro objeto que se pueda lanzar

El grupo forma un circulo. Cada persona se presenta con su nombre y una descripcién de lo que no quisiera ser en su vida:
“Soy... y lo que nunca me hubiera gustado ser es...”.

El orden de presentacioén se decidira por el lanzamiento de una pelota. La persona facilitadora comienza con la presenta-
cién y, a continuacién, lanzara la pelota a una persona cualquiera del circulo. Esta se presenta y lanza la pelota a otra, etc.
El ejercicio estd terminado cuando todos los miembros del grupo hayan hablado una vez.

Este ejercicio parte de la idea de que a menudo el distanciamiento de aquello que nunca se quisiera ser dice mucho sobre la
propia identidad. Se recomienda esclarecer para todo el grupo la finalidad de esta reflexion después de finalizada la dina-
mica. También se puede preguntar por los motivos de cada persona para distanciarse de determinadas opciones.

Este ejercicio estd pensado como introduccién tematica a las cuestiones de identidad. No obstante, el éxito depende mucho
de la actitud abierta del grupo en general, dado que las personas se dejan influenciar por el ambiente reinante en su dis-
posicién a profundizar para encontrar respuestas.

A continuacién se podria programar la “Sociometria de la propia identidad”.



Sociometria de la propia identidad
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Trabajo biografico, trabajo autorreflexivo lé/ 3 f{\ﬁ 12-30 ﬁ 2 horas

Acercarse al tema de la identidad, reflexionar sobre los aspectos de la propia identidad que se deciden por cuenta propia 'y
de los que resultan inalterables, analizar las opiniones y posiciones que definen la propia identidad

Seleccionar las preguntas adecuadas para el respectivo grupo meta

Este ejercicio representa un juego sociométrico de posiciones en el espacio

que se desarrolla en varias fases. Las personas contestarin a preguntas que se les hagan, primero sin palabras, posicio-
nandose en el espacio segin la respuesta que quieran dar. A continuacién, algunas seran preguntadas mas en detalle por
su posicion.

La procedencia como identidad no elegida (30 minutos)

Como introduccién se explica que ahora se trata de la procedencia, es decir de partes de la identidad que en la mayoria de
los casos no se pueden elegir por cuenta propia.

La primera pregunta es: ;De qué pais eres?

Para cada uno de los paises de procedencia de l@s participantes se define una esquina en la sala de modo que las perso-
nas se puedan posicionar. A continuacién se pregunta a representantes de cada pais qué significa para ell@s haber nacido
en este pais.

La pregunta siguiente es: ¢Te criaste en el campo o en la ciudad?

La respuesta se indicara en una linea; una punta de la linea representard una metrépoli y la otra punta una regién muy
rural. Y de nuevo se entrevista a representantes de ambos extremos y del medio.

La tercera pregunta es: (Con cudntos hermanos y hermanas te criaste?

En este caso las personas deberan ponerse de acuerdo en la linea y agruparse segtin los niimeros correspondientes.

La cuarta pregunta es: (Naciste como hombre o como mujer?

Seguidamente se pregunta qué significa esto en la sociedad de cada persona.

Identidad elegida por cuenta propia (20-30 minutos)

A continuacién, se formulan preguntas siguiendo el mismo principio relacionadas con aspectos de la identidad que las
personas pueden influenciar en cierta medida.

La primera pregunta es: ¢Eres padre/madre?

A los padres se les preguntara si participaron en la decisién de ser padres o no. Tanto a los padres como a las madres se les
pregunta qué significa este hecho para ell@s. Aquellas personas que no tengan hijos también seran entrevistadas.

En esta ocasién también se pueden formular otras preguntas que sean relevantes para el grupo.
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Opiniones / actitudes (6o minutos)

Para tratar las preguntas sobre las opiniones o actitudes hay que encontrar como punto de partida una pregunta que per-
mita esbozar un panorama polarizado.

Una pregunta podria ser: ¢Eres pacifista?

Si resulta que en ambos extremos de la linea de opiniones se encuentran muchas personas, el ejercicio se interrumpe y
se sigue discutiendo de la siguiente manera: Se colocan dos sillas una enfrente de la otra, que representan las dos opinio-
nes extremas (“Nunca se deberia hacer uso de la violencia en situaciones de conflicto” versus “las reacciones violentas son
una opcién posible en situaciones de conflicto”). L@s seguidor@s de ambas opiniones se agrupan alrededor de la silla
correspondiente, las personas que estén indecisas se sentardn en medio entre las sillas. Cada persona tendra 3 minutos
para hablar sentada en la silla y explicar su posicién. Todas las demds se limitan a escuchar. Cuando las dos personas ter-
minen de hablar, los grupos correspondientes pueden reemplazar a las personas en las sillas, y éstas volveran a tener 3
minutos respectivamente para explicar su opinion, etc. Es importante que se cumplan las limitaciones de tiempo y que no
se produzcan discusiones. Mediante la concentracién en |@s orador@s cambiantes se tratard de averiguar en qué medida
existen vias de acercamiento entre estas dos posiciones “extremas”. Para finalizar el ejercicio, las personas que hayan cam-
biado de opinién después del intercambio de ideas pueden cambiarse de sitio. A continuacion se reflexionara sobre el ejer-

cicio en general.

Para reflexionar sobre el ejercicio, los miembros del grupo seran preguntados cémo se sintieron durante la dinamica y
qué pensamientos nuevos les pasaron por la cabeza. jEn este proceso de reflexién cada participante deberia tener la pala-
bra una vez!

Como ejercicio preparatorio se podria hacer antes el ejercicio “Presentacién con autodescripcién”.

A continuacién se podria programar la introduccién al trabajo biografico con el “Paisaje histérico” o seguir trabajando sobre
el tema de la identidad y la interculturalidad.



Objetos ,tipicos” de nuestras culturas

ﬁ Interactivo, autorreflexivo E‘] 2 ﬁj 10-30 ﬁ? 45 minutos

Dinamicas relacionadas con la interculturalidad

Establecer una conexién entre la teorfa y la practica, acercarse a los enfoques personales de los temas “cultura” e integra-
ci6n en la diversidad

Antes de comenzar la dindmica cada una de las personas participantes deberd ser invitada a traer un objeto de casa que
considere tipico de su propia cultura

Todos los miembros del grupo se sientan formando un circulo con los objetos que hayan traido de casa. En caso de que atin no

» e&

se haya introducido el modelo del tridngulo de la violencia de Johan Galtung, deberia ser presentado al grupo en esta ocasion.

estructura

cultura N persona
< 7

Modelo de Johan Galtung. modificado por Marina Grasse.
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Con respecto a este modelo es importante entender que fue adaptado al tema de la identidad. Esta se entiende como un
producto cambiante que resulta de interrelaciones dindmicas. En este contexto, los campos de la cultura, la estructura y la
persona se influencian mutuamente. No obstante, el factor decisivo es la dimensién temporal, dado que la identidad se va
formando de las interrelaciones con el paso del tiempo. En este sentido, la identidad no es estatica, sino que debera cons-
tituirse siempre de nuevo.

A continuacion, las personas participantes son invitadas a presentar el respectivo objeto de su cultura, una tras otra. Debe-
ran resaltar en esta presentacién qué significa para ellas personalmente este aspecto de la cultura. Ademas deberan tratar
de integrar los tres campos del tridngulo. De ningin modo se trata de definiciones e interpretaciones de cultura generali-
zadas, sino de maneras absolutamente personales de acceso a la interpretacién de la propia identidad cultural.

Los objetos que ya fueron presentados se colocan en el centro del circulo, de modo que se vaya formando poco a poco una
pequefia exposicién sobre el tema de las interpretaciones de cultura. Las personas deberan observar con atencion si sus
presentaciones estin relacionadas entre si (p. €j. por el tipo de materiales, los significados de los objetos, etc.)

Se recomienda que la persona que facilite la dindmica la inicie presentando un objeto “tipico” de su propia cultura ilus-
trando asi, a modo de ejemplo, la integracién del modelo tedrico.

A continuacién, se podria programar el trabajo en grupo “:Qué es cultura?” en que se comunican las actitudes persona-
les y se va desarrollando una interpretacion conjunta de cultura que pueda entenderse como herramienta intelectual para

seguir trabajando.




;Que es cultura?

=T

\d
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Interactivo, dialégico i ﬁ 3 & 10-30 ;ﬁ:? 1:40 horas

Dinamicas relacionadas con la interculturalidad

Reflexionar sobre posibles definiciones de cultura, identificar un concepto propio de cultura, fomentar la comprensién de
la dindmica de la cultura

Afiches, rotuladores

Trabajo en grupo sobre el concepto de cultura (30-40 minutos)

Se recomienda realizar este trabajo en grupo después del ejercicio “Objetos ‘tipicos’ para nuestras culturas”. Después de
la presentacion de los objetos, l@s participantes se agrupardn en grupos de 5 segin su interés personal por los objetos y lo
que se coment6 sobre ellos. Trabajardn juntos para tratar de definir para si mism@s el concepto de “cultura”. Para este fin,
cada persona partird de sus propios accesos a la cultura para luego elaborar colectivamente el concepto de cultura en el que
éstos se basan: ¢Como entendemos cultura a partir de lo que se ha compartido en el altimo ejercicio?

Si se trabaja con multiplicador@s, ademas se puede reflexionar sobre el potencial de este ejercicio para fomentar la paz:
¢Cudl ha sido la contribucién (a nivel personal y grupal) a la paz en el marco del ejercicio?

Durante el trabajo en grupo se resumiran los resultados de forma clara y comprensible en los afiches.

Presentacién de los resultados y discusién (1 hora)
Cada uno de los grupos tendra la oportunidad de presentar sus resultados y su afiche brevemente a los demés. Luego se
pueden comparar las diferentes interpretaciones y discutir en qué se diferencian principalmente y qué tienen en comun.

Para la discusién resulta provechoso que la persona facilitadora sea capaz de integrar diversos modelos de cultura en el
proceso de discusion de forma razonable. Se recomienda actuar siempre con consideracién reflexionando sobre si la accién
enriquece el intercambio o si lo entorpece. Ademas se deberia fomentar una autorreflexion critica sobre el propio concepto
de cultura de cada individuo en relacién con el trabajo por la paz.

.'_.'-l, RN
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Duelos irlandeses

86

Ejercicio corporal/teatro Ié/ 2-3 ?Qﬁ\ 8-30 %:? 10 minutos (unos 2-3

minutos por cada variante)

Ofrecer una introduccién corporal y ladica a los temas conflicto, competencia, estrategias de conflicto y lucha por el
poder

Una sala vacia, lo més grande posible, con espacio para poder moverse

Los duelos irlandeses son juegos competitivos que se realizan en pareja. Las parejas se podran reorganizar después de cada
una de las variantes del duelo.

Dos personas estin de pie, una frente a la otra, y ambas tienen la mano izquierda en la espalda (con la palma de la mano
mirando hacia fuera). A continuacién, ambas tratarin de tocar con su mano derecha la mano izquierda en la espalda de
la otra persona todas las veces que puedan. Las manos izquierdas nunca deben perder el contacto con la espalda. No obs-
tante, @s participantes se pueden mover libremente por la sala.

Ambas personas estin de pie, una enfrente de la otra, y tocan sus propias rodillas con las dos manos. Las manos deberan
estar en constante movimiento, por lo que se deberan alternar los siguientes movimientos: poner la mano derecha en la rodi-
lla derecha y la mano izquierda en la rodilla izquierda, luego a la inversa, es decir, la mano derecha en la rodilla izquierda y
la mano izquierda en la rodilla derecha, etc. Ahora deberan tratar de tocar con una mano la rodilla descubierta de la pareja.
Sin embargo, no pueden taparse sus rodillas sino que las manos deberdn moverse constantemente de una rodilla a la otra.

Ambas personas deberan tratar de tocar con sus pies la cara interior de los pies de su pareja y de evitar que la otra persona
a su vez consiga tocarle la cara interior de los pies. Durante este ejercicio no se pueden levantar los pies que deberan que-
dar siempre en el suelo. Esta dinimica la hardn ambas personas con zapatos o ambas descalzas.

Estos ejercicios corporales competitivos no se deberian programar al principio de un taller. Antes deberian realizarse como
introduccion ejercicios corporales y teatrales que se centren en la integracién en el grupo.

Los duelos irlandeses son ideales como introduccién ludica al tema de la experiencia personal de un conflicto y del com-
portamiento en situaciones de conflicto. Por ejemplo, se podria programar a continuacién la “Cuerda imaginaria” y luego
las tres secuencias de “Improvisando conflictos”.



La cuerda imaginaria

=

A

=

Ejercicio corporal/teatro ;ﬁ' 2-3 & 8-30 ﬁ 5 minutos

Ejercicios para la transformacioén de conflictos

Ofrecer una introduccién corporal y ladica a los temas conflicto, comunicacién no verbal y toma de decisiones en situa-
ciones de conflicto

Una sala vacia, lo més grande posible, con espacio para poder moverse

Las parejas se reparten por la sala, una persona enfrente de la otra. Se imaginarin una soga imaginaria entre ella y su rival
y competirdn en un tira y afloja. Primero podrin ensayar como representar el duelo de forma pantomimica. Se introdu-
cird un limite de tiempo: en diez segundos deberd ganar una de las dos personas (sin que se haya acordado anteriormente
quién de las dos). La persona que facilite el ejercicio controlara el reloj e ird contando hacia atras los segundos que queden
en voz alta.

Este ejercicio es apto para ser programado después de los duelos irlandeses.

A continuacién se pueden programar las tres secuencias de “Improvisando conflictos”.
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provisando conflictos |

Ejercicio corporal/ Ié/ 2-3 F@j 12-30 ﬁ{? 15 minutos

teatro, juego de roles + 30 minutos de reflexién

Despertar el recuerdo de las propias vivencias de conflictos, temas de conflictos tipicos y situaciones conflictivas, experi-
mentar de forma ladica con dindmicas de conflictos

Misica animada, rotafolios o tablero mural, rotuladores

seleccionar la pieza musical

1er paso: Improvisacion, encontrarse en un conflicto (15 minutos)

L@s participantes caminan libremente por el espacio. Se pone musica y todos caminan al centro, bailan, se saludan, etc.
Cuando la musica deje de sonar, cada persona escoge a la mas cercana y comienzan a actuar de forma espontinea improvi-
sando una situacién de conflicto cotidiano. La persona facilitadora menciona qué relacién hay entre las dos personas pero
cada quien decide (sin ponerse de acuerdo) qué papel va a representar. Las relaciones a representar podrian ser:

profesor — alumno
novio —novia
compafieros de trabajo
policia — manifestante
vecinos, ...

Dependiendo del grupo se pueden escoger otras relaciones. La accién se repite varias veces. La persona facilitadora decide
cuanto durara cada encuentro. Cuando se pone la musica de nuevo, @s participantes caminan y bailan nuevamente por
la sala. Escogen a otra persona cuando la musica deje de sonar otra vez, etc.

Recopilar los temas de conflictos y reflexion (3o0min)

Al finalizar los roles, en la improvisaciéon de situaciones de conflicto, se realiza una reflexiéon con todo el grupo, haciendo
ver cudles fueron las peculiaridades de los personajes que protagonizaron los conflictos y escribiendo en un papel la situa-
ci6n (el tema) del conflicto que improvisaron. Con este paso se consigue una recopilaciéon de los tipicos temas conflictivos
que conozcan las personas del grupo.

Entre otros aspectos de reflexion se puede introducir por qué cada quien tomé el papel que tomé, si se cambiaron los roles
en otras situaciones o si de forma “involuntaria” cada participante actué siempre como “provocador/a” del conflicto o como
“defensor/a”, etc. Se puede analizar cudles fueron las posturas fisicas en cada una de las situaciones. En muchas dinidmicas
de conflictos cotidianos es interesante hablar sobre las relaciones de género que se representan.

Se recomienda programar este ejercicio al inicio de un curso sobre la resolucién y la transformacién de conflictos. Ademas
es aconsejable realizar los tres ejercicios “Improvisando conflictos” siempre juntos y en el orden presentado.



Improvisando conflictos II: “Para mi conflicto es..."

ﬁ Interactivo, autorreflexivo g i 3 ﬂj 12-30 ﬁ? 30-45 minutos

Ejercicios para la transformacion de conflictos

Autorreflexionar e intercambiarse sobre las definiciones de conflictos de cada persona; acercarse a las teorias y definicio-
nes de conflictos mediante un proceso dialégico, orientado hacia la experiencia

Tarjetas, rotuladores, tablero mural

Cada participante recibe una tarjeta y es invitad@ a completar individualmente la frase “para mi conflicto es...”. Todos los
miembros del grupo se levantan con sus tarjetas y caminan por la sala mirando a las demas personas. Caminando tod@s
dicen a la vez: “para mi conflicto es....” y cada participante le dice a la persona mas cercana lo que escribi6 en su papel para
después seguir caminando por la sala. Esta accion se repite varias veces. Posteriormente, las tarjetas se colocan en un tablero
y la persona facilitadora las ordena de tal forma que queden agrupadas segiin la similitud de las definiciones.

- - . o e . . . . . z
’ Posteriormente, se inicia un dialogo sobre los diferentes modos de definir conflictos. Seria recomendable comparar las
definiciones con literatura de expertos en esta tematica.
1% Este ejercicio se basa directamente en el ejercicio “Improvisando conflictos I” y no deberia realizarse nunca de forma inde-
pendiente de éste.
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Improvisando conflictos lll: actitudes en el conflicto

% Juego de roles, ejercicio corporal/teatro Ié/ 3-4 ?ﬁ:\ 12-30 ﬁ:? 1hora

\

K &

T
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Sensibilizar sobre las diferentes posiciones en un conflicto, experimentar de forma ladica sobre la influencia que las acti-
tudes en un conflicto tienen sobre el desarrollo y la dindmica de los conflictos

Rotafolios con las explicaciones de las cuatro actitudes basicas en un conflicto

Rotafolios con el texto sobre las actitudes en un conflicto 2 veces 4 tarjetas en las que estan anotadas las actitudes posibles

Una parte de la sala se declara un “escenario” y todo el grupo se sienta delante. De todas las situaciones (los temas) que las
personas presentaron en el ejercicio “Improvisando conflictos I” se escoge una para que sea representada de forma espon-
tanea por dos personas que salgan al escenario voluntariamente. Cada persona escoge una de las cuatro tarjetas y su actua-
ci6n se basara en lo que indique la tarjeta. Solo estas personas saben lo que dice en la tarjeta. El resto del grupo solo conoce
en general las cuatro actitudes en el conflicto que figuran en el rotafolios. El grupo esta sentado como si estuviera en un
teatro y es invitado a observar y a tratar de “adivinar” la forma de actuaciéon de cada uno de los personajes.

En cada una de las tarjetas estd anotada una de las siguientes instrucciones:

. EVITAR: Evite hablar del conflicto.
“eConflicto? ¢Qué conflicto?”

COMPETIR: Trate de obtener lo que quiere sin importarle la otra persona.
“Hagalo a mi manera”.

ACOMODAR:  Ceday acepte lo que la otra persona quiere.
“Lo que Ud. diga esta bien”.

COLABORAR: Intente buscar una solucién favorable para ambas partes.
“Resolvamos esto junt@s”.

Se van eligiendo varias situaciones de las que estin escritas en el tablero. Cada situacién puede ser escenificada por dos
voluntari@s diferentes. La tltima situacién puede representarse sin indicacién alguna o, alternativamente, en otro idioma.
El publico observara las dindmicas de los conflictos y debera adivinar las actitudes de cada actor o actriz.

Después de una reflexién se puede hablar sobre las distintas actitudes que se pudieron observar para enfrentarse a situa-
ciones de conflicto en la vida real. Se puede introducir un modelo de enfoques del conflicto que localiza las cuatro actitu-
des en una matriz dependiendo de la importancia del tema y la importancia de la relaciéon (desarrollado originalmente por
Kenneth W. Thomas y Ralph H. Kilman, basado en: Fischer et al. 2000).



N
2 competir colaborar
g evitar acomodar
= >

preocupacion por las relaciones

Para este ejercicio es importante haber realizado antes “Improvisando conflictos I” para la recopilaciéon de temas, y se reco-
mienda haber realizado también “Improvisando conflictos II”.

Para profundizar en la aplicacién practica de teorias de conflictos o para trabajar con los conocimientos obtenidos en la
vivencia de conflictos, se recomienda ademas el ejercicio “Andlisis de la imagen de un conflicto”.
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Percepcion y emociones en un conflicto |

% Interactivo lé/ 2 Fﬁ 8-30 ;3{:? 1:20 horas

Reflexionar sobre las emociones variadas en las que se fundamentan los conflictos o que se generan durante

=
e
un conflicto, definir un modelo de iceberg para representar las emociones visibles y ocultas en un conflicto
+ .
_ u 2 grandes afiches por grupo pequefio, rotuladores de diferentes colores
Para cada uno de los grupos pequefios se anotan las letras del alfabeto en un afiche
é' El grupo se divide en grupos pequeflos de 4 a 6 participantes cada uno.
B
== Discusién silenciosa (20 minutos)

= Cada grupo recibird un afiche con las letras del alfabeto y varios rotuladores. Todos los miembros del grupo
se sentaran alrededor del afiche en el suelo o a la mesa y anotardn para cada letra sus asociaciones con sen-
timientos que surgen en situaciones de conflicto. También se pueden anotar varias emociones con la misma
letra. Esta recopilacién de sentimientos se llevara a cabo sin hablar. A continuacién se pondr la musica y

todas las personas podran moverse libremente por la sala para leer los afiches de los otros grupos.

El iceberg (30 minutos)

!?ﬂ’“'

Luego cada grupo dibujara la silueta de un iceberg o un simbolo comparable conocido. Lo mas importante es que
solo una pequefa parte del iceberg (una octava parte, mas o menos) sobresalga de la superficie del agua, mien-
tras que la mayor parte (7/8) se encuentra sumergida en el agua. Los miembros del grupo anotaran en la punta
del iceberg aquellas emociones que son visibles en la mayoria de los casos. Los sentimientos que a menudo estan
detras de conflictos pero que no estan a la vista, se anotaran en la parte sumergida del iceberg. Durante esta fase
del ejercicio podran discutir en grupo para ponerse de acuerdo dénde quieren posicionar cada emocion.

== Presentacién (30 minutos)
Cada grupo presentara su iceberg brevemente a los otros grupos (5 minutos cada uno). A continuacién se discu-
tird en conjunto el papel de los sentimientos en la generacién, la evolucién y la transformacién de conflictos.
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@' Sentimientos a menudo conforman el ntcleo de un conflicto, dado que corresponden a las necesidades mas intimas de

una persona. En la transformacién de conflictos hay que distinguir exactamente entre posiciones, intereses y necesi-

dades. En la mayoria de los casos, se suele comenzar con los puntos de vista expuestos abiertamente para pasar luego
a intereses, en parte sin expresar, y llegar finalmente a lo més esencial, es decir las necesidades de una persona.

-%% El ejercicio se puede programar después de la secuencia de ejercicios “Improvisando conflictos I a III” dado que
en éstos el grupo se va familiarizando de forma emocional con el tema de los conflictos. Este ejercicio les ofrece
luego la posibilidad de realizar una retrospeccién a estas emociones desde la perspectiva de un metanivel.

é\ El tema de las emociones también se puede complementar bien con el ejercicio “Percep-
cién y emociones en un conflicto II” o “Andlisis de la imagen de un conflicto”.
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Percepcion y emociones en un conflicto |I
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Ejercicio corporal/teatro lé/ 3 fﬁ 12-30 ;ﬁ:? 1 hora

Estudiar la complejidad de gestos corporales y emociones, sensibilizar sobre una descripcién lo més exacta posible de ges-
tos corporales y emociones mediante palabras

Dos miembros del grupo son invitados a abandonar la sala. Otras dos personas se posicionaran ahora formando una estatua.
Todo el grupo es invitado a memorizar bien la imagen congelada. Luego la imagen se disuelve y las dos personas que estin
fuera son invitadas a entrar. Les tocara reproducir la escultura sin haberla visto antes siguiendo las instrucciones verbales
de todo el grupo. Nadie del grupo les puede mostrar los movimientos, todas las instrucciones que se den serin habladas.
El grupo tampoco tendra ocasiéon de ponerse de acuerdo antes sobre la mejor forma de describir las posturas. Cuando las
dos personas hayan completado la reproduccién de la escultura, las primeras dos personas son invitadas a volver a presen-
tar su imagen. De este modo se pueden hacer visibles las diferencias entre “el original” y “la copia”.

Lo mismo se vuelve a repetir dos o tres veces mds con personas diferentes. A continuacién se reflexiona sobre cémo se con-
siguid la imitacién y qué indicaciones fueron las mas ttiles para este fin.

Para evaluar este ejercicio se recomienda entrevistar primero a las personas que tuvieron que salir, volver a entrar y seguir
las instrucciones del grupo. Luego se podra consultar la opini6én del grupo como perspectiva exterior.

A continuacién se podria reflexionar sobre cémo se pueden definir con exactitud expresiones corporales y emociones o
hasta qué punto se pueden describir emociones mediante palabras.

Para aumentar el nivel de dificultad también se podran formar mas tarde imagenes con 3 personas, por lo que también
tendran que salir 3 personas afuera.

Antes de realizar este ejercicio deberian realizarse algunos ejercicios de calentamiento fisico para sensibilizar los sentidos
(con los ojos abiertos y cerrados).

Después de este ejercicio se podria programar el ejercicio “Analisis de la imagen de un conflicto”.



Analisis de la imagen de un conflicto

=

Ejercicio corporal/teatro, interactivo , ﬁ |4 & 12-30 ﬁ 1:30 horas
i

Ejercicios para la transformacién de conflictos

Sensibilizar sobre la distincién entre posiciones, intereses y necesidades; andlisis de conflictos mediante el trabajo con
una imagen

Afiches
paneles para colgarlos
rotuladores

Antes de iniciar el ejercicio hay que desarrollar una imagen sobre un conflicto de grupos con varias partes enfrentadas con
la ayuda de 4 a 5 participantes (véanse los ejercicios “Museo de la paz” y “Realidades de trabajo I”). Seria ideal si esto se lle-
vara a cabo ya el dia anterior en uno de los descansos, con aquellas personas que tuvieran ganas de colaborar. Se deberia
elegir un conflicto cotidiano, lo mas realista posible y no demasiado complejo para que los restantes miembros del grupo
lo puedan reconocer facilmente. Los contenidos del conflicto se deberian acordar con anterioridad y todas las personas que
participen en la representacién se imaginardn su caricter y su posicion en el conflicto y se inventaran un nombre para su
figura.

Andlisis interactivo de la estatua (15 minutos)

Laimagen preparada con anterioridad se presenta a todo el grupo. A todas las figuras se les pondra una tarjeta con el nom-
bre del papel que representan y seran presentadas brevemente con su nombre.

Primero la persona facilitadora hard preguntas al pablico para describir e interpretar la imagen representada: ¢Qué ven?
¢De qué situacién se trata? ¢Cul es el conflicto? En esta fase las figuras no comentan su conflicto.

A continuacién se introduce una botella (o un objeto parecido) que hara de micréfono. El paiblico podra “entrevistar” a las
figuras de la imagen con el fin de averiguar qué posiciones, qué intereses y necesidades tiene cada una de las figuras.
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Las posiciones: son formales, oficiales y frecuentemente ptblicas y a
menudo establecen un valor. Son una exigencia. Es con lo que argumen-
tamos, son nuestros juicios de valor. Las posiciones pueden contener tam-
bién la interpretacién de las partes relativas a la situacién y el papel que
juegan en éste, el resultado que desean conseguir y el escenario futuro.
("Yo pienso, yo veo...”)

O

O

Los intereses: es lo que realmente cada una de las partes involucradas
en un conflicto quiere y las motivaciones en las que se fundamenta su
posicién (deseos, emociones y suefios). Por ejemplo, una parte puede
entrar en un conflicto defendiendo una posicién que incluye el apoyo a un
estado soberano contra un vecino opresor, pero tiene un interés oculto en
defender su propio acceso a los recursos de la regién. El modelo se basa
en la hipétesis de que los intereses no son necesidades humanas y por
lo tanto son negociables, sin importar la intensidad con la que los estén
reclamando las partes. (“yo quiero, yo siento...”)

\
p

Las necesidades: son los requisitos fundamentales y esenciales para la
supervivencia humana. Como tales no son negociables. En este sentido,
las necesidades que forman la base de un conflicto se consideran la rea-
lidad fundamental. Usualmente no son visibles. (“yo necesito”)

Este modelo de Pat Patfoort surge de la conviccién de que los tres niveles en la percepcién de un conflicto se encuentran

en los diferentes actores. En la resolucién de conflictos la distincién entre los tres niveles es importante.

En la comunicacién existe una interaccién permanente entre la razén, las emociones y lo que necesitamos. Mientras en los

conflictos muchas veces lo mas visible son las posiciones, con la comunicacién no-violenta intentamos descubrir otra vez

los otros elementos y responder también, a los intereses y alas necesidades.



Estdn permitidas preguntas de todo tipo, menos aquellas que se refieran directamente a las tres categorias. Las figuras res-
ponderan espontidneamente siguiendo la 16gica de su respectivo caricter. Las personas que forman el publico se alternarn
haciendo preguntas, tomando el micréfono, dirigiendo su pregunta a la figura que hayan decidido entrevistar y pasando el
micréfono a otra persona. Las estatuas podran moverse un poco de vez en cuando.

Anilisis del conflicto en grupos (20 minutos)
Se formaran grupos de 5 a 6 personas cada uno que esbozaran la escena de forma grifica en un gran afiche y trataran de
recopilar las posiciones, los intereses y las necesidades de cada una de las figuras.

Presentacién y discusién final (45 minutos)

Primero se colgardn los afiches de todos los grupos, de modo que tod@s tengan de 5 a 10 minutos para leerlos y comparar-
los. A continuacién, cada grupo presentara brevemente sus resultados y responderd a las eventuales preguntas.

Para finalizar el ejercicio se reflexionard conjuntamente sobre los problemas que se presentaron al tratar de diferenciar
entre las tres categorias (posiciones, intereses, necesidades).

En la mayoria de los casos queda patente que las necesidades son las mas dificiles de identificar y que a menudo quedan
tapadas por las posiciones y los intereses. Con frecuencia, las posiciones pueden ser muy extremas; las necesidades que hay
detras, no obstante, suelen ser mucho menos extremas. Se generan problemas si alguna posicién se formula “disfrazada”
de necesidad, deliberadamente o inconscientemente, dado que las necesidades no son negociables.

En la reflexién se podria tematizar en qué medida las posiciones son fabricadas por la sociedad y hasta qué punto influyen
en la perpetuacion de situaciones de opresién. Por esta razén, partiendo de la perspectiva de la educacién para la paz, hay
que discutir como se pueden identificar necesidades reales y como se pueden transformar posiciones opresivas.

Este ejercicio estd pensado para grupos que ya hayan hecho trabajos teatrales y que ya conozcan el Teatro Imagen. Se reco-
mienda programar este ejercicio siempre después de las demas dindmicas sobre la transformacién de conflictos (p. ej.
“Improvisando conflictos I-III” y “Percepcién y emociones en un conflicto I+1I”).

Este ejercicio estd pensado como introduccién a la discusion sobre instrumentos para el anélisis de conflictos (encontrara
sugerencias sobre el tema en: Fischer et al. 2000).
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Barometro de actitudes frente a conflictos y poder
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Interactivo té/ 2 fﬁ 12-30 ﬁ:? 30 minutos

Ofrecer una introducién al tema del poder en conflictos, posicionamiento de la propia persona frente al tema del poder
Cinta adhesiva
Seleccionar las preguntas adecuadas

De modo parecido al ejercicio “Sociometria de la propia identidad”, este ejercicio es un juego de posicionamiento en el espa-
cio. En las puntas de una linea en el suelo se marcan con cinta adhesiva las posiciones extremas “si” y “no”. Los miembros
del grupo escucharan afirmaciones y se posicionaran primero sin palabras en la linea segtin su actitud. A continuacién, se
preguntard a algunas personas por su posicion mas en detalle. Posibles afirmaciones relacionadas con el tema de las acti-

tudes frente al poder en situaciones de conflicto podrian ser:

- Yo prefiero no tener poder, porque el poder es algo sucio.
- El poder no existe en un vacio, pero estd presente en las relaciones.
- El arma mds potente en manos del opresor es la mente del oprimido.

También se pueden desarrollar otras preguntas. Estas se deberian formular de tal modo que se produzcan posicionamien-
tos dispares dentro del grupo.

Este juego de posicionamiento se puede utilizar a modo de introduccién a la discusion. El tema de las relaciones de poder
estd siempre presente en la transformacién de conflictos y no se deberia encubrir en el contexto de la educacién para la
paz. Este ejercicio pone de manifiesto que en el trabajo por la paz no se puede evitar tomar alguna posicién frente al tema
del poder. Por una parte, es importante intercambiar opiniones sobre c6mo se pueden transformar las relaciones de poder
y, por otra parte, saber como se puede y se quiere actuar en el marco de las relaciones de poder.

Este ejercicio no deberia integrarse en un taller teatral, dado que se basa fundamentalmente en la discusién por lo que
podria estorbar las actividades creativas y sensoriales. No obstante, podria representar la transiciéon del trabajo corporal a
otras fases del taller.

A continuacién se podria programar el ejercicio “Esculturas sobre el poder hechas con sillas”.



Esculturas sobre el poder hechas con sillas
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Viaje imaginario, interactivo Ié/ 3-4 ?@& 12-30 ;g{:? 1:30 horas

Acercarse a las diferentes interpretaciones de poder, acceso intuitivo y artistico al concepto del poder

5 sillas, una mesa
rotafolios
rotulador

Preparar un lugar en la sala para la presentaciéon

1er paso: Creacibén y presentacion de las esculturas sobre el poder (40 minutos)

Se prepara un escenario con cinco sillas y una mesa. El piblico se sienta frente al escenario. Se invita a una persona a que
cree con “sus materiales” una obra de arte, que para él o ella represente el poder. La obra se construye delante del grupo
(en silencio y sin demora) jugando con la disposicién de los materiales. Cuando la persona haya terminado dard una sefial
y pasard otra persona a construir su obra segin como quiera representar el poder. Se les da la oportunidad a varias perso-
nas a que construyan su imagen. Después de haber creado algunas imagenes, cada una de ellas se comentard en comun
brevemente. Cada artista saldrd al escenario y describird su obra de arte sobre el poder asi como las relaciones de poder
contenidas en ella. A continuacién encontrarin una frase caracteristica para su imagen. Las frases se irdn anotando en un
rotafolios. Después se pueden desarrollar y comentar mas imagenes, etc.

En caso de que se disponga de las posibilidades técnicas, cada obra de arte se puede fotografiar con una cimara digital para
luego proyectarla en una de las paredes. De este modo se presenta la posibilidad de desarrollar primero muchas imagenes
sin hablar para que posteriormente sean comentadas y discutidas en conjunto, una tras otra.

Trabajo en grupo sobre el concepto de poder (30 minutos)
Después de finalizada la presentacién se formarin grupos pequefios al azar que intercambiaran opiniones acerca de su
propia interpretacién personal del poder.

Ronda final de discusién (20 minutos)

Al final todo el grupo se vuelve a reunir para reflexionar colectivamente sobre el proceso en su totalidad. No se trata de
encontrar un consenso, los grupos no deberdn presentar resultados. Mis bien se deberia hablar como se desarroll6 el pro-
ceso de discusién y qué inspiraciones nuevas se lleva cada persona.

Para este ejercicio es mejor que el grupo ya tenga experiencia con el trabajo con el Teatro Imagen. Sin embargo, su utiliza-
cién no queda limitada a los talleres teatrales.
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Juego de roles relacionados con la mediacion

% Juego de roles lé/ 3-4 Fﬁ 12-30 ;3{:? 1:30 horas
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Practicar el papel de mediador o mediadora, reflexionar sobre el papel y el cometido de 1@s mediador@s

Se buscardn de 2 a 3 personas voluntarias que quieran entrenarse como mediadoras. El resto del grupo se reparte al azar
en grupos pequefios de 4 a 5 participantes.

Preparar conflictos (15 minutos)

Los grupos deberan inventarse un conflicto en la escuela en el que las partes involucradas no estin dispuestas a negociar.
Todos los miembros del grupo se pondran de acuerdo sobre la representacién de un determinado tipo de persona (sean
padres, estudiantes o docentes) y escenificaran un conflicto dentro de este grupo de personas. Cada uno de los miembros
del grupo asumird un papel en esta representacion. Se pondran de acuerdo sobre la historia detras del conflicto y definirdn
el conflicto en si, asi como sus respectivos papeles en el conflicto.

Las dos personas mediadoras recibirin en esta fase una hoja informativa sobre los acuerdos minimos para el proceso de
mediacién.

Juego de roles de la mediacion (1 hora)

Cada grupo representa el primer encuentro con la persona encargada de la mediacién mientras los demas grupos confor-
man el ptblico. L@s mediador@s se turnaran tratando de averiguar si estan dados los acuerdos minimos para el proceso
de mediacién y cudl es realmente la esencia del respectivo conflicto.

Los acuerdos minimos son:

- ¢Estan dispuest@s a resolver el conflicto?

- ¢Estdn dispuest@s a respetar los acuerdos que se pacten?
- Hay que comprometerse a decir la verdad.

- Hay que escucharse respetuosamente.

Cuando un grupo haya terminado de actuar, seran entrevistadas las diversas partes sobre cé6mo se sintieron durante el juego
de roles. Primero podran describir 1@s mediador@s sus impresiones, y después serd el turno de los actores y las actrices y
el publico. Después de un breve analisis colectivo de la situacién y un juicio sobre si la persona encargada de la mediacién
puede seguir fomentando el proceso y de qué manera, le tocara al grupo siguiente actuar.



Evaluacion (30 minutos)

Cuando cada uno de los grupos haya actuado, se reflexionard con todo el grupo sobre los juegos de roles para finalizar el
ejercicio. Aqui se trata de aplicar lo representado atin mas a la realidad y de meditar cuan realistas fueron las situaciones y
cémo las personas mediadoras se deberian comportar en las respectivas situaciones.

Deberia tratarse de que el papel de mediador o mediadora quede bien claro. Durante la mediacién no se debe persuadir a
las partes enfrentadas, ellas mismas tienen que asumir voluntariamente los principios de la mediacién. Ademas no reci-
biran soluciones hechas, sino simplemente una estructura en la que puedan empoderarse para encontrar sus propias vias

(véase capitulo 3 “Transformacién de conflictos”).
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Puntos adhesivos
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Interactivo _ Ié/ 2 & 12-50 ﬁ 10 minutos

Evaluaci6n cuantitativa del taller siguiendo diversas categorias
Puntos adhesivos, un gran afiche
Dibujar las categorias de evaluaciéon en un afiche

Se cuelga el afiche de evaluacion para explicar primero cada una de las categorias:

Yo = ¢Coémo me senti yo durante el proceso de aprendizaje?
¢Quedé personalmente satisfech@?
Grupo = ¢Qué me pareci6 la dindmica del grupo y la cooperacién con el grupo?
Contenido = ¢Quedé satisfech@ con los contenidos del taller?
Métodos = ¢Quedé satisfech@ con los métodos aplicados?
Hotel = ¢Quedé satisfech@ con el alojamiento, las comidas y demds condiciones marco?

Equipo pedagégico = ¢Quedé satisfech@ con el equipo pedagogico?

Cada participante recibird un punto por cada categoria y podra colocarlos en tres casillas segiin su juicio personal (satis-
fech@, mas o menos, insatisfech@). L@s facilitador@s dejaran la sala durante esta evaluacién para que todos los miem-

bros del grupo puedan emitir sus juicios de forma anénima.

Alas categorias seleccionadas en este caso son apropiadas para evaluar seminarios de varios dias de duracién. Segin el

contexto se deberian adaptar los criterios de evaluacion.

Después de la evaluacion cuantitativa también deberia llevarse a cabo una evaluacion cualitativa, por ejemplo en forma de

una conversaciéon estructurada.




Conversacion estructurada
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Interactivo _ Ié/ 2 & 12-30 ﬁ 30 minutos - 1 hora

Evaluaci6n cualitativa del seminario siguiendo diversas categorias

Hacer antes la evaluacion cuantitativa con los “puntos adhesivos”

La conversacién de evaluacién estructurada se puede programar inmediatamente después de la evaluacién con los puntos
adhesivos. Se van repasando las categorias una a una y todos los miembros del grupo que quieran explicar su evaluacién
podran hacerlo. La moderacién también puede profundizar, formulando preguntas mas detalladas. Se recomienda que
alguna persona “imparcial” asuma la moderacién de este proceso en vez de las mismas personas facilitadoras, dado que
de este modo el grupo eventualmente se exprese con mas libertad.

Se recomienda finalizar cada uno de los dias de taller con una breve conversacién final. Sin embargo, ademis, se deberia
programar la conversacién estructurada pasados algunos dias como resumen retrospectivo con un poco de distancia.
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Viaje imaginario al taller

% Viaje imaginario ,lé/ 2 ﬁﬁﬁ 8-30 ﬁ 15 minutos

Ejercicios de evaluacion

Ofrecer una introduccién a la evaluacién final de un taller de duracién mis larga

i

Formular el texto para el viaje imaginario

<%

Se invita a todo el grupo a ponerse cémodo, cada persona puede elegir si prefiere estar sentada o tumbada. Deberan cerrar

T

los ojos, respirar profundamente y relajarse. Seguidamente se les invita a pasar revista a lo acontecido durante el taller.
Para este fin, se les irdn leyendo las diversas fases del curso en orden cronolégico. El viaje imaginario debe redactarse indi-
vidualmente a medida de cada grupo. Mientras se esta leyendo es muy importante dejar tiempo suficiente para los recuer-
dos y animar a cada participante a volver a rememorar sus emociones y sus primeras ideas.

...crecuerdan cémo hace seis meses cursaron la solicitud para participar en el taller? ;:Cémo se sintieron?...
...irecuerdan el momento en que llegaron a Alemania? ;Qué fue lo primero que pensaron?...

... {Qué les pareci6 el primer dia del taller sobre el tema?... ;recuerdan coémo comenz6 el primer dia?

etc.

é\ Mediante el viaje imaginario, se anima a los miembros del grupo a volver a pasar en mente por el proceso del taller en su
totalidad con sus mejores y sus peores momentos. A continuacién se podria programar una evaluacién cualitativa (por

ejemplo, con la “flor de evaluacién”).
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Flor de evaluacion

% Interactivo lé/ 2 Fﬁ 10-30 ;g:? Varia segtin la duracién del taller
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Evaluacién final cualitativa de un taller, formar un punto final estético para un taller;

Papel de colores, eventualmente musica

Recortar las piezas que componen la flor (pétalos color naranja, centro de la flor en rojo, hojas verdes), anotar titulos tema-
ticos en todas las hojas

Los papeles de colores de la flor de evaluacion se reparten por todo el suelo. Todo el grupo es invitado a apuntar individual-
mente sus comentarios, sus criticas y sus sugerencias para el taller en las hojas. En este caso, el centro rojo de la flor repre-
senta el aprendizaje personal, los pétalos color naranja representan determinadas actividades, sesiones de trabajo o excur-
siones (que ya figuran en los pétalos porque fueron anotados con anterioridad) y las hojas verdes representan la estructura
del taller (logistica, alojamiento, cooperacion en la fase previa, etc.). Cada persona puede decidir cuinto tiempo quiere dedi-
car a cada hoja respectivamente. Se podria poner musica de fondo.

Luego los papeles se juntan de modo que formen todos un gran girasol. El grupo volvera a tener tiempo para leer todo lo
que fue escrito en las hojas.

Se recomienda pasar los resultados de la flor a maquina terminado el curso, a fin de que queden documentados para talle-
res futuros.
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Documentales sobre el curso ,Creando una Cultura de Paz“ de
InWEnty el Instituto Paulo Freire (Berlin):

« Barckhausen, Jasmina: ,Descubriéndonos entre nosotr@s*,
(duracién total: 100 min. aprox.)

« Barckhausen, Jasmina: , Aprender desaprendiendo®, (duracién
total: 119 min.)
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InWEnt - Competente para el futuro

InWEnt — Internationale Weiterbildung
und Entwicklung gGmbH (Capacitacién y
Desarrollo Internacional) es una institucién
que opera a nivel mundial en los campos de
recursos humanos, capacitacion profesional
y didlogo. Nuestros programas que apuntan
al desarrollo de personal y organizaciones
(Capacity Building) estan dirigidos a profe-
sionales y cuadros ejecutivos de la politica,
la administracién ptblica, la economia y la
sociedad civil.

Nuestra oferta

Por encargo del Ministerio Federal de
Cooperacién Econdmica y Desarrollo (BMZ)
ponemos en prictica un 6o por ciento de
todos los programas. Ademas trabajamos
para otros ministerios federales y organi-
zaciones internacionales.

InWEnt colabora con empresas alemanas
en proyectos de Cooperacién Publico-Pri-
vada (Public Private Partnership) a través
de los cuales es factible vincular objetivos
econdmicos, sociales y ecolégicos.

Disefiamos programas para personas de
paises industrializados, en transformaciéon
y en via de desarrollo de acuerdo a las nece-
sidades especificas de nuestras contrapar-
tes. Nuestra oferta de capacitacién, nuestras
actividades de entrenamiento y de dialogo,
asi como los cursos de e-Learning estan
orientados a los requerimientos especificos
profesionales y de la practica, asegurando a
través de nuestra red activa de Alumni que
los y las participantes mantengan el con-
tacto entre ellos y ellas y con InWEnt una

vez terminada su capacitacion.
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InWEnt ofrece a jovenes procedentes de
Alemania la oportunidad de adquirir expe-
riencias profesionales en el mundo entero
facilitindoles la participacién en programas
de intercambio y de estudio.

Nuestras sedes

La central de InWEnt gGmbH esta ubi-
cada en Bonn. Con sus 14 centros regiona-
les, InWEnt esta presente en casi todos los
Estados Federados de la Republica Fede-
ral de Alemania. Contamos con sedes en
Nueva Delhi, Hanoi, El Cairo, Kiev, Lima,
Managua, Manila, Mosct, Pekin, Pretoria,
S3o Paulo y Tansania. Estas oficinas operan
mayormente en alianza con otras organiza-
ciones alemanas en el area de la coopera-
cién al desarrollo.

InWEnt — Internationale Weiterbildung
und Entwicklung gGmbH

Capacity Building International, Germany
Friedrich-Ebert-Allee 40

53113 Bonn

Alemania

Teléfono +49 228 4460-0

Fax +49 228 4460-1766

www.inwent.org
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